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ESTE DOCUMENTO PRESENTA LA MEMORIA DEL PROYECTO
POLO PARA LA CIUDADANIA PARTICIPATIVA.

"Polo para el fortalecimiento y la articulacion
de la participacion ciudadana en politicas de
desarrollo local y la gobernanza incluyente en
el sur-sureste de México", también conocido
como "El Polo", fue disefiado y facilitado por
cuatro organizaciones de la sociedad civil:
Fondazione AVSI (AVSI), Solidaridad
Internacional Kanda A.C. (Sikanda), Servicio de
Promocién Integral Comunitario Juvenil A.C.
(SEPICJ) y Centro de Investigacion, Informacion
y Apoyo a la Cultura A.C. (Centro Linda Vista).

Ha sido financiado con el apoyo de la Unién
Europea, con recursos de estas cuatro
organizacionesy con el apoyo de aliados en
los tres estados donde se implementa.

El proyecto, tiene por objetivo contribuir al
desarrollo territorial de los estados de
Guerrero, Oaxaca y Puebla a través de
fortalecer y profesionalizar a colectivos y
organizaciones de la sociedad civil, que dia a
dia transforman las desafiantes realidades
en sus entornos.




A través del fortalecimiento de
colectivos y organizaciones, actores y
lideres localizados en los territorios de
cada estado, el proyecto busca
promover, proponer y provocar nuevas
dinamicas de participacion ciudadana
e incidencia en el desarrollo territorial,
rompiendo la idea predominante de
que la incidencia solo se logra a través
de la politica publica.

Este proyecto tiene un enfoque
centrado en las personasy en la
actuacion de base, lo que implica que
todo cambio social es posible si se
genera desde los individuos, luego en
los grupos, para después reflejarse en
sectores y sociedades. Esta vision se
puede identificar en cada una de las
acciones y aprendizajes que en este
documento se presentan.

A'lo largo de cuatro afios (2017-2021),
esta iniciativa ha detonado procesos
encaminados al fortalecimiento de
conocimientos y capacidades de las
personas que integran las
organizaciones y colectivos, a detonar
y promover el didlogo entre diversos
sectores y al emprendimiento de
procesos de transformacion basados
en el trabajo colectivo y colaborativo
en redes.

El proyecto ha logrado la participacion directa
de poco mas de 300 personas activistas en
sus regiones, pertenecientes a mas de 200
colectivos y organizaciones. También han
participado miles de ciudadanosy
estudiantes, asi como instituciones
educativas que han sido alianzas clave para el
proyecto.

Ciudada




“Aqui iNiCia UN PROCESO de
aPRENiZaje ReCGPROCO_"
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ERRITORIOS DE INCIDENCIA

La experiencia del proyecto “Polo para el fortalecimiento y la articulacion de la participacion
ciudadana en politicas de desarrollo local y la gobernanza incluyente en el sur-sureste de México”,
tiene lugar en tres territorios mexicanos: Guerrero, Oaxaca y Puebla.

La extension territorial de cada uno de
estos estados es muy amplia, por lo que se
definieron regiones y municipios en los
que se implementarian las acciones del
proyecto, facilitando en lo posible la mayor
participacion de colectivos y
organizaciones.

Las regiones en estos tres estados en los
que se implementaron las acciones son: en
Guerrero, Acapulco de Juarezy Tlapa de
Comonfort; en Oaxaca, la Region
Mixteca y Valles Centrales; y en
Puebla, Tehuacan Valle y Mixteca.




Acapulco de Juarez, Guerrero

Tlapa de Comonfort, Guerrero

Estos territorios comparten ciertas
caracteristicas. Histéricamente, han
representado espacios de luchay
resistencia frente al despojo, la pobreza, la
discriminacion, la precariedad, las
violencias, la estigmatizacion y un largo y
doloroso etcétera.

Segun los datos de medicion de pobreza
del Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), en
el 2016, el porcentaje de personas en
situacion de pobreza en el estado de
Guerrero era de 64.4%Ademas, tenfa un
rezago educativo del 25.2%.2

Por su parte, en ese mismo afio Oaxaca
tenfa un indice del 70.4%° de poblacién en

Tehuacan Valle y Mixteca, Puebla

Region Mixteca, Oaxaca

Valles Centrales, Oaxaca

situacion de pobreza y en términos de

rezago educativo se encontraba con un
indice del 27.3%?

Por Ultimo, Puebla tenfa un indice de
poblacién en situacién de pobreza del 59.4%”
y respecto a rezago educativo el indice era

de 19.9%°

Todos estos indices, han sido a lo largo de
estos afios, algunos de los mas altos del

pais.

Estos estados, también tienen los indices
mas bajos de participacion ciudadanay, a
pesar de la gran voluntad de las personas,
existe poco involucramiento y ejercicio de la
Ciudadania en términos de politicas publicas.

()]
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Para 2018 el porcentaje de personas en
situaciéon de pobreza aument6 a 66.5%.

En 2018 disminuyd a un 23.7%.

Para 2018 el indice de pobreza en Oaxaca
presentd una importante disminucion,
quedando en 66.4%

En 2018 el indice de rezago educativo en
Oaxaca fue de 27.1%.

Puebla también presenté una disminucion
en el indice de pobreza, siendo para 2018
de 58.0 %.

Para el 2018 el indice de rezago educativo
en Puebla fue de 19.4 %.
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Segun el indice de Desarrollo Democratico en
México (IDDMEX)/, el cual contempla cuatro
dimensiones para su medicion: democracia de
los ciudadanos, democracia de las
instituciones, democracia social y democracia
econoémica; Guerrero desde 2015 y hasta 2019
ha ocupado el Ultimo lugar entre las 32
entidades federativas, con un nivel de
desarrollo democratico minimo.

Oaxaca se colocaba, en 2015, en el lugar
numero 30, mientras que Puebla se
encontraba en el lugar 31, con niveles de
desarrollo democratico bajo y minimo
respectivamente.

Ademas, segun datos del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia® (INEGI) del 2015,
compartian también, algunos de los indices
mas altos de percepcion de inseguridad, ya
que los tres estados, se vieron y siguen siendo
fuertemente afectados por las violencias
derivadas del crimen organizado. En Guerrero
el 86.8%7de la poblacién mayor a 18 afios,
consideraba que su entidad federativa es
insegura, mientras que en Oaxaca era un
77.7%'°, y en Puebla un 67.4%."

U https://idd-mex.org/perfiles-estados/
8 https://www.inegi.org.mx/temas/percepcion/
9 Para 2019 este dato presentd un desenso 84.7%.

10 Para 2019 el 71.2% consideré insegura su identidad
federativa.

11 A diferencia de las otras dos entidades, en Puebla
incrementd la percepcion de inseguridad, siendo en
2019 el 87.7% de la poblacién quien considera a su
entidad insegura.



“ME Pare(e que Se TieneN que (aMbiar

las fORMaS de enseNanZa, e TienNe que
£NSEeNaR a [0S NiNOS, a IaS jovenes

Yy

(UanNdo (RE(EN Ya No CULSTIONaN, Ya No

£Xxigen sus deredaos”
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Para profundizar en las problematicas de
las regiones y contar con informacion
local y de primera mano, una de las
primeras acciones del proyecto fue
realizar un diagndstico y linea base,
mediante el cual se tuviera una fotografia
de la realidad vivida por actores locales.
El diagndstico y linea base tuvieron como
método de trabajo un enfoque
participativo, permitiendo asi contar con
el aporte de representantes de colectivos
y organizaciones, de instituciones
educativas y gubernamentales, asi como
de lideres comunitarios y ciudadania.
Dentro de las prioridades de desarrollo,
sefialadas por la ciudadania, segun las
necesidades vividas en sus territorios, se
pudieron identificar las siguientes:

1° Educacion

2° Desarrollo econémico

3°. Derechos humanos y justicia
4°. Seguridad

5° Medio Ambiente




“Al aCUdiR a UN CeNTRO dé JuSsTicia,
NO S€ SieNTe la (ERTE€Za quUe Va a
habeR €Sa jusTicia que la Sociedad
Pide, Y POR TaNTO hay MUcha
IMPUNidad Y €S PREOCUPANTE PORJUEL
$€ ToMa JUSTiCia POR PROPIa Mand”

8



“La causa de 1o4os 10S Males €S €] FaCTOoR LCONOM{(O
€S la (ausSa de 1as causas de 1odos 10§ PRoblieMas
Sociales del PalS. Para £MPEZar 10§ Salarios MINiIMOS
SON UNa JROSERIA PaRa [0S MEXICANDS, PERO NO [0S GUIEREN MOVER
PORQUE TRaSTOCA iNTERESES de 10S POdEROSOS”

9



Memoria / Punto de partida

CTORES DE ESPERANZA

Ante este escenario tan complejo en las regiones y estados donde se ha desempefiado el Polo,
las violaciones a los derechos humanos son parte del dfa a dfa, y la desesperanzay el miedo parecen
apoderarse de las vidas de las personas; sin embargo, quienes habitan estos territorios han encontrado
maneras de hacer frente a eso que amenaza sus hogares, sus familias, sus vidas y la posibilidad de

construir en comun. Pues el miedoy la
desesperanza se nutren de la
fragmentacion, el aislamiento social y el
individualismo.

Las maneras que han encontrado han
sido diversas. Algunas personas han

e e menera el ot de Violendias VigenTe,
deSCONFiaNZa

(OMUNjTaRia Y baja

ParRTiCiPaCioN Ciudadana

€N GUERRERO, __.

A




Cada una con los conocimientos y herramientas
que han tenido a la mano. Pero todas, con la
firme conviccion de hacer frente a las amenazas
que ponen en riesgo la oportunidad de existir con
dignidad. Todas y todos ellos, se aferran a la
posibilidad de un mafiana mejor y trabajan dia a
dia con la esperanza de realidades mas justas.

Son distintas las formas en que se han agrupado
como sociedad civil organizada. A partir del
trabajo realizado en el diagndstico y linea base
se identifican, por ejemplo, a las organizaciones
sociales que tienen una estructura
organizacional basica y una mision social
definida. Dentro de estas se pueden encontrar
algunas que estan legalmente constituidas y
otras que no, pero que de igual forma son
reconocidas como tal por las personasy otras
organizaciones, por su experiencia desarrollando
proyectos y su presencia activa en la agenda de
la sociedad civil de su territorio.

Por otro lado, también se identifican los
colectivos, que se distinguen por tener una
agenda mas activa con la ciudadania y por tener
una base de simpatizantes y voluntarios. Dentro
de este grupo se encuentran los colectivos
organizados de productores, a quienes
localmente también se les reconoce dentro de
este grupo de colectivos.

Por su intencion y desempefio se pueden
distinguir las organizaciones sociales y los
colectivos de la siguiente manera:
organizaciones sociales, cuyo propdsito es

generar mejores condiciones para el desarrollo
social y humano de grupos especificos de
personas; organizaciones de productores, que
buscan sobre todo generar mejores condiciones
para el desarrollo social y econémico entre
comunidades que comparten alguna actividad
productiva y, finalmente, se distinguen los
movimientos ciudadanos, los cuales buscan
motivar la participacion e integracion ciudadana,
para generar conciencia y nuevas practicas con
relacion a temas de relevancia publica.

Memoria / Punto de partida
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Como puede advertirse, Guerrero, Oaxaca y Puebla
comparten problematicas sociales profundas y
complejas, pero también concentran una gran
cantidad de esfuerzos colectivos, lo que representd
para el proyecto una gran area de oportunidad y
esperanza COMO veremos a continuacion.

“La MaYoRia de 1aS
ORJaNiZa(iONES NO
€STaN (ONSTiTUidas,
TIENEN que aNdaR
laMbRijeando
RECURSOS Y FaVORES,
NO TIieNEN la
PoSibilidad deé
a((EdeR a RECURSOS
PORQUE NO £STAN
[edalMENTE
fORMaliZadas"




“FUe iMPORTANT® TaMbleN eNTablaR RelacionNes
Mas alla del Solo PROPOSITO del PROYECTO, €S deCiR,

PROPICiaR Relaciones

n
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EMPRENJIENAO

L POLO EN SUS INICIOS

La suma de voluntades,
presentes en las regiones, fueron las
que motivaron a cuatro organizaciones a
unir esfuerzos para potenciar esa lucha
por la dignidad, por los derechos
humanos y por realidades mas humanas
y justas. El encuentro y reconocimiento
de estas asociaciones pioneras se dio en
el marco de la estrategia binacional de la
Union Europea y México,
especificamente el Laboratorio de
Cohesion Social. Se dieron cuenta de
que compartian preocupaciones,
intereses y objetivos asociados al
desarrollo en sus territorios. También,

llegaron a la conclusion de que para
hacer frente de una manera mas
efectiva y certera a las problematicas y
necesidades de los territorios en los que
trabajaban, era preciso conjuntar
esfuerzos, voluntades, capacidades,
conocimientos y recursos.

Nace entonces, el proyecto “Polo para el
fortalecimiento y la articulacion de la
participacion ciudadana en politicas de
desarrollo local y la gobernanza
incluyente en el sur-sureste de México”
proyecto al que de aqui en adelante nos
referiremos como “Polo”,



Memoria / Emprendiendo el camino

CXPER

RECURSOS ESTa Modalidad

Las organizaciones que decidieron sumar
esfuerzos para construir un proyecto
comun fueron AVSI, SEPICJ, Sikanda y Centro
Lindavista. Estas organizaciones
construyeron la propuesta de un proyecto
que coadyuvara al fortalecimiento de las
capacidades de la sociedad civil organizada,

ideas,
engas, MeTodolodias Y

TRAbajo, €N €] (ONTeXTO S UNa

Novedad."

12 Fuente: https://www.avsi.org/doc/72/9c4e54691c8346f4919547a86ac67495/

13 Fuente: http://www.sepicj.org/

basado en un modelo de gestion territorial, con la
intencion de ser presentado ante la Unidn Europea
y buscar su aprobacion para que de esta forma se
sumara al proyecto bajo la figura de co-financiador.

AVSI'? fungié como socio solicitante. Es una
organizacion fundada en 1972 y, desde esa fecha
hasta ahora, ha trabajado principalmente en
proyectos educativos, donde se valora la dignidad
de las personas y se prioriza la construccion
colectiva. Su trabajo, ha estado sustentado en el
respeto, la valoracion de los conocimientos y
saberes de las personas, asi como el principio de
no caminar solos.

Por su parte, SEPIC)™ es una organizacion sin
fines de lucro con 35 afios de experiencia,
enfocada en proyectos relacionados con la
autogestion y protagonismo social responsable, a
través de la apuesta por el trabajo en equipo, la

15
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solidaridad, justicia, equidad y compasion,
para mejorar las condiciones de vida de
quiénes de alguna u otra forma participan
en los procesos que impulsa.

Por otro lado, SIKANDA'* es una
organizacion oaxaquefia sin fines de lucro
y apartidista fundada en 2009, que
promueve el desarrollo sustentable en
comunidades en situacion de
marginacion. Su trabajo se sustenta en la
justicia social, la solidaridad y la
construccion de redes y alianzas entre las

personas, organizacionesy
comunidades.

Finalmente, el Centro Lindavista'> fue
fundado en 1996 con el objetivo de ser
un articulador y promotor de iniciativas
desde la sociedad civil mexicana bajo
los principios de inclusion, pluralidad y
diversidad.

Estas organizaciones decidieron poner
al servicio del bien comun, sus
conocimientos y experiencia

fuertemente relacionada a procesos de
gestion, organizacion, cooperacion,
desarrollo regional, didlogo social y
procesos autogestivos con la sociedad
civil organizada. Todas ellas tenfan
experiencia trabajando con
organizaciones civiles y colectivos en sus
respectivos territorios, incluso, llegando
mas alla de donde fisicamente se
ubicabany, de alguna forma, cada una
tenia ya contactos y redes conformadas.

Ahora bien, ¢cudles tenian que ser las
herramientas, acciones y estrategias que
hicieran frente a un escenario tan
complejo? Resultaba evidente que por sf
solos estos territorios contenfan en su
interior voluntades fuertes y poderosas,
pero dispersas. ¢(Qué pasaria si se
generara un espacio de encuentro, de
didlogo, de comparticion y de
aprendizaje entre todos esos actores que
ya se encontraban trabajando?

Mirando atentamente las problematicas
y las oportunidades de cada region, se
llegd al consenso de cudles serfan los
objetivos comunes y bandera de lucha
del proyecto. El Polo, buscaria contribuir
a la gobernabilidad democratica, al
desarrollo social y al crecimiento
inclusivo y sustentable, a través del
fortalecimiento de las capacidades de
las organizaciones civiles y colectivos,
como actores activos en la definicion,
monitoreo e implementacion de
politicas y programas publicos.

4 Fuente: https://sikanda.org/ 16

15 Fuente: http://www.centrolindavista.org.mx/
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Se planted una estrategia basada en: disefiar y afianzar
procesos de fortalecimiento de las organizacionesy
colectivos; dar estabilidad a iniciativas estructuradas;
potenciar, articular e instrumentar redes de
colaboracion; movilizar conocimientos especializados
e, implementar practicas de intercambio de
conocimientos entre organizaciones civiles y colectivos,
con autoridades locales, instituciones educativas y
gubernamentales y otros actores relevantes en cada
region. 16

6 Informacion obtenida en la Propuesta del
proyecto (2015)

"El Polo tiene valores, tiene propdsitos, tiende
su mano mas alla del corto, mediano y largo
plazo. Tiene mucha claridad hacia donde va y
qué es lo que quiere. Se propone objetivos, los
comparte; se propone metas y también las
comparte con quien estd alrededor"

17



“La diveRSidad det (ONTEeXTO0S
IMPlica UnNa diveRrSidad de
€STRaTegias Y la aPERTURA a
RealiZaR (aMbioS €N €| PlaN
TRaZado, dt acueRdo (oN |a
Realidad deél (oNTexTo"

18
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PUESTA EN MARCHA

¢Cudles fueron los principales criterios organizativos para el trabajo?
Por un lado, fue importante establecer cual de las organizaciones socias
llevaria acabo cada una de las actividades que contemplaba la estrategia. Para
esto fue necesario detectar las fortalezas de
cada unay capitalizar sus experiencias y
conocimientos y en funcion de ello, asumir
responsabilidades, roles y funciones claras 'y
concretas.
No fue una tarea facil, pues, aunque las
cuatro organizaciones trabajan en el ambito

de lo social y con organizaciones civiles y i ‘ ’

colectivos, cada una tenia su propia agenda, ES(”(M“K al ‘)TR‘)) Mag

proyectos y procesos organizativos que "egak (‘)N MI PI“N
/ )

particulares; lo cual representd un gran reto,

pero a su vez, se convirtié también en uno deb‘) Sﬂbﬁk Il) que quIERO)

de los primeros logros del proyecto, al pasar
de una agenda y metodologia particular a P‘ER‘)

lecti iniciativa. P to f ‘
fundamental la comunicacion constante, Ia ,YeStar

ia, | | dialogo, | -
Fecprocidady flexbiidsd. diSpuesTo a acogeRrlia,
deéjarRMe (aMbiaR Para

que Se oRigiNE aldo Nuevo”
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Ademas de la colaboracion y participacion
de las organizaciones socias, se
vislumbraba la necesidad de expandir
alianzas 'y sumar esfuerzos con el sector
educativo, gubernamental y privado, para
poder potenciar el plan de accion resuelto
hasta ese momento. Las alianzas
concretadas con estos sectores estuvieron
cimentadas en la reciprocidad, el respeto,
la confianza, la responsabilidad y la firme
conviccion de generar proyectos para
abonar a la construccion de realidades
mas humanas y justas.

Por otro lado, era necesario definir
c;Quiénes serian esos actores, esas
organizaciones a invitar para ser parte del
Polo? ;Como las contactaban? ;Ddonde las
encontraban?

Y entonces empez0 la busqueda. Al
proyecto le atravesaba la firme conviccion
de generar propuestas a necesidades
reales y concretas de los territorios, las
personasy organizacionesy colectivos.
Para ello, era fundamental no perder de
vista la diversidad de contextos,
necesidades y madurez organizacional de
cada una de ellas. Lograr un proyecto
incluyente y flexible fue uno de los
principales objetivos de esta experiencia,
pero también uno de los mas grandes
retos, pues como se evidencio

anteriormente, la diversidad eray es basta.

Para alcanzar los objetivos planteados del
proyecto fue preciso lograr un alto nivel de
confianza entre las cuatro organizaciones

pioneras, los aliados, las organizaciones y colectivos
participantes. La dinamica de trabajo en equipo, desde
un enfoque participativo, incluyente y enfocado a
resultados se logro gracias a la comunicacion claray
constante, la definicion y delimitacion de
responsabilidades y roles, asi como la claridad y
honestidad en cuanto a las limitantes y restricciones
que cada uno tenfa. De esta forma a nadie se le pidid
mas de lo que podia dar y siempre se tuvo claro qué se
obtenia a cambio.

En términos generales, se puede resumir que los
beneficios que las organizaciones y aliados
vislumbraban al sumarse a este proyecto eran: la
posibilidad de tejer o ampliar redes, potenciar el
alcance e impacto de sus acciones, adquirir
conocimientos o fortalecer los que ya se tenian,
caminar acompanados, y posicionarse dentro y fuera
de los territorios que abarcaba el proyecto.

20
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‘Para que |aS RelaCioNeS ENTRE
aliadoS FUNCIONEN, 10 MaS
IMPORTANTE €S PuNTuaIIZaR qué
€SPERAN UND del OTRO. TENER
(aRidad qué Se da Y que s
wig= 1 ESa (laRidad €S
fUNdaMenTal Para que 10S aliados
PodaMoS TRANS|TAR POR UN MjSMO
(aM|ND SabieNdo CUales SON las
ReSPONSabilidades de (ada uno”

Para lograr la confianza y participacion de las organizaciones y
colectivos fue indispensable contar con un grupo de personas
comprometidas con el trabajo de estas agrupaciones; sensibles al
trato directo con las personas, llenas de creatividad, sencillez y
humildad, para poder relacionarse y establecer vinculos fuertes con

ici i ”
las y los participantes directos del proyecto. | | “L‘) que Me II“M@ Ia
Fueron ellas y ellos quienes, mediante una exhaustiva busqueda de L :
las organizaciones existentes en los tres estados y sus respectivas aTEN(ION fu:e uPRﬂNdER
regionesy a través de diversas estrategias formales e informales de )
convocatoria, como las visitas domiciliares, llamadas telefénicas, : M e y ,e R uM
convivencias, asistencias a foros, eventos y reuniones, lograron Ia Segu da MP Zﬂ ﬂ
transmitir la esencia e importancia del Polo para las regiones, asf ER . = = N :
como para las organizaciones y colectivos. De esta forma se fueron IMI(I“TIW“ (ludaduNa d‘e
Paz’




‘“™Mme aTRaj0 PORJUE Podia
adqUiRiR (ONOCIMIENTOS,
(ONOCER €] TRabajo deé [aS 0SC
Y TENER la ViNCUIadioN (ON
OTRaS 0SC"
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tejiendo relaciones con la gente de manera casi artesanal, poniendo
especial cuidado a la escucha de las necesidades y propuestas de
las personas, tomando como base del trabajo la empatia, el respeto
y la honestidad.

Convocar a la participacion a colectivos y organizaciones no fue un
trabajo facil, pues no es un secreto para nadie que, en el contexto
actual, una de las principales preocupaciones de las organizaciones
y colectivos, es la estabilidad financiera y priorizan aquellas acciones
en las que existe una oportunidad para atender esta necesidad
urgente. Sin embargo, el Polo no tenia como objetivo ofrecer ese
beneficio, su apuesta era el fortalecimiento, el didlogo, la
consolidacion de redes y la generacion de herramientas Utiles y
aplicables a cada contexto.

“Para ha(ER €S¢ TRaba o
NE(eSiTas fUeRZa, iNTERES,

(OMPROMIS0 Y, SODRE TO A0,
TENER €l a(ieRTo de que
ha(er”

Para dar a conocer el proyecto en las regiones, se generaron
diversas estrategias en términos de comunicacién, encaminadas a
dar a conocer las acciones de las organizaciones y colectivos de las
regiones, fortalecer las sinergias entre organizaciones, colectivos,
redes y autoridades locales y, finalmente, sensibilizar sobre sobre la
importancia de la participacion ciudadana en la atencién de asuntos
publicos.

Dentro de las acciones concretas se realizaron encuentros publicos,
ruedas de prensa, publicacion de boletines, folletos, asi como
intervenciones en redes sociales y en medios de comunicacion a
través de entrevistas.

El Polo apostd por la generacion de espacios de encuentroy
reconocimiento entre las organizaciones, colectivos, instituciones




Memoria / Emprendiendo el camino

educativas y gubernamentales. Todos estos actores
le dieron su voto de confianza al proyecto, gracias a
la cercania que las y los representantes de este

lograron tejer con las personas y, gracias también a
la acertada estrategia de lograr transmitir el valory
potencial que el proyecto podia abonar a cada uno

de las y los participantes. De esta forma lo que Py : . . .

parecia un proyecto imposible de realizar, se hizo Tener Intereses _y Objet/VOS SI O comunes,
posible y no solo eso, sino que logro trascender las TSR

Vs de quienes han sido parte de &l pero si similares, tenerlos muy claros,
Sin duda, uno de los aprendizajes més significativos Ident/f/C(JI:IOS por.ambas ,UGITGS )4 GSI.pOde,r
que se fug develandoy reite,rando a IQ largo de esta acompanarse. Tlene que haber ese |nteres
experiencia, fue constatar cémo trabajando de .. ,

manera conjunta y acompanada, se puede llegar por potencializar lo que haces tu y hago yo
mas lejos vy las organizaciones miraron en el Polo . . . ’
ese acompafiamiento, esa posibilidad de ser parte para benefICIal’ a la ciudadania

de una comunidad de aprendizaje.

Un ejemplo tangible de ello fueron las formas y
mecanismos de trabajo con aliados clave en las
regiones representados por instituciones como la
Universidad Loyola del Pacifico en Acapulco, la
Universidad Popular Auténoma de Puebla (UPAEP)
en Tehuacan y el Instituto para la Transparencia en
Oaxaca, quienes se refieren al Polo como una
experiencia en la que se muestra que el trabajo en
colaboracion permite ver resultados cuando la
afinidad de objetivos es clara, cuando la intencion
detras de cada accion significa el cumplimiento de
la mision de las partes, cuando los compromisos se
formalizan y delimitan claramente y sobre todo,
cuando hay confianza y compromiso entre las
personas que representan a las instituciones.
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“DEl TRaba o €N Red €l beNifiCio €S la INCideNCia,
[09RAR iNCidiR €N POliTiCas PUblicas

Lagkak grRaNdes (aMbijoS”




RUTa$ Para
la

Con base en las necesidades de colectivos y organizaciones de la sociedad civil y de las
prioridades de atencion a problematicas que afectan a las regiones, se definieron tres rutas de
trabajo:

La primera encaminada al fortalecimiento y formacion de las organizaciones y colectivos.

“Que las tres regiones pudieran acompariarse en este
diplomado fue uno de los mayores logros. Lograr abrir la
mente de las organizaciones, de las personas, de ver
otras formas de hacer y resolver las cosas. La gente se
dio cuenta de lo que otras organizaciones estaban
haciendo de forma diferente. Esa apertura de la mente es
el mejor resultado que pudo haber tenido este proyecto
Polo. Una vez que termind el diplomado, la gente se
regreso a hacer lo que ya estaba haciendo, pero con una
vision diferente, una vision mas amplia de mayores
posibilidades”



Memoria / Rutas para la incidencia

La segunda, enfocada en la generacion de espacios de didlogo y
encuentro.

“Logré ver una ciudadania participativa,
considerando que participativa implica saber
formarse, construir y promover”

Y finalmente, la configuracion de redes de colaboracion.

“Creo que (el Polo) contribuyé mucho al
encuentro, a un conocimiento, acercamiento, fue
muy lindo como se fueron conociendo y
reconociendo en la diversidad, y respetando y
encontrando... Yo todavia conozco algunos de
los participantes que se han mantenido en
vinculo con compadieros y han hecho cosas
juntos y se encuentran en otras iniciativas”

Estas rutas tienen un sentido integral y complementario entre sf,
de tal manera que en conjunto construyen las bases para una
ciudadania participativa que incide en el desarrollo de sus
territorios.
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Y CAPACIDADES

ORTALECIMIENTO DE CONOCIMIENTOS

Memoria / Rutas para la incidencia

“El Diplomado disefiado para las OSC ha sido un proceso formativo,
orientado hacia la profesionalizacion del trabajo de las organizaciones, el
aprendizaje de prdcticas enfocadas a la transparencia y la rendicion de
cuentas, elementos clave para construir confianza en la sociedad civil y
promover buenas politicas de desarrollo local efectivo”

En términos de fortalecimiento fue
importante asegurar que todas las
organizaciones participantes contaran
con una valoracion de su estado inicial
en términos de capacidades de gestion
e incidencia. El diagndstico inicial que se
realizd y del que se ha dado cuenta en
secciones anteriores permiti¢ detectar,
por un lado, la necesidad de apoyar los
procesos formativos de las
organizaciones y de quienes las
conforman y por el otro, resignificar las
experiencias de trabajo colectivo,
principalmente en redes, ya que las
experiencias vividas hasta ese momento
no habian sido productivas ni
satisfactorias para la mayorfa de las

organizaciones. Esto como
consecuencia de la falta de
continuidad de las actividades
iniciadas, por carencia de recursos
humanos y financieros y, por falta de
métodos de trabajo colectivo
orientados a resultados. Se
vislumbraban entonces una serie de
oportunidades para lograr que las
organizaciones civiles y colectivos
promovieran la participacion
Ciudadana e incidieran en el desarrollo
de sus regiones.

La diversidad de perfiles de las
personas que conforman los
colectivos y organizaciones, tanto en

experiencia, conocimientos 'y
habilidades, fue un reto importante
para el disefio de contenidosy
métodos de trabajo por lo que en las
actividades de formacion se utilizaron
diversas alternativas como materiales
y herramientas digitales y no digitales,
un lenguaje técnico accesible y el
constante acompafiamiento para la
apropiacion de los conocimientos y su
aplicacion.
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“CReo que, fue Muy
IMPORTANT® que S€ abRib a
colectivos Y Perfites ()
NORMaIMENTE Te PideN
MiINiMO de Media SUPERioR, Y
£$T€ NO, €Ra PaRa Tb(
MUNdo, Y Se dio ese
INTERC(aMbio de Saberes Y

(ON [0 que SabeN UunNoS Pode!
aPbyYyar a 6TROS"
4

En respuesta a todas las necesidades
detectadas, como primera accion de )
fortalecimiento y formacion, se disefid y MODULOS DEL DIPLOMADO
llevo a cabo el Diplomado en Ciudadania,
Construccion de Paz e Incidencia en Politicas
Publicas para organizaciones de la sociedad
civil y colectivos en los tres estados. Si bien,
se tenia pensado llevar a cabo una sola
edicion de este, una vez que se pudieron
mirar los resultados y que este desperto el
interés de otras organizaciones por querer
cursarlo, se logré poner en marcha su
version virtual.

El diplomado, en ambas modalidades contd
con el aval y certificacion del la Universidad
Loyola de Pacifico A.C.,, que representd un
aliado muy importante para poder alcanzar
las metas y objetivos de este diplomado. Las
sedes fueron Acapulco y Tlapa en Guerrero,

Huajuapany Oaxaca de Juarez en
Oaxaca; y en Puebla, Tehuacan
Valle y Mixteca. Gracias al
diplomado en su modalidad virtual
se pudo integrar a organizaciones
y colectivos fuera del area de
influencia del proyecto,
alcanzando territorios como
Veracruz, Jalisco y otras regiones
de Puebla, Guerrero y Oaxaca.
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“Me dejo tan claro como iba yo a generar
incidencia, me daba mas seguridad de
estar incidiendo y cudl era el marco legal
que me definia y daba legalidad como
organizacion (...) Eso lo aprendi en Polo:
cudl era mi marco legal como asociacién,
como organizarme y presentar mis ideas
ante el sistema municipal; para ejercer
fuerza por ahi, para que nos miraran de
otra manera, no como ir a perseguir al
sistema municipal, sino como una
organizacion que dialoga y que quiere
llevar incidencias politicas para la
ciudadania”

PaRaMeE TROS Mas defiNido
Para MEdiR NUeSTRa

INTERVENCiON"
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Otra de las acciones fue la puesta en marcha de una serie de ‘ o ‘
espacios de aprendizaje y fortalecimiento, denominados ,,_PKObIEMﬂTI(ﬂS dE OTKOS
“Clinicas”, donde se llevaron a cabo encuentros, sesionesy | : :

talleres con expertos, como una forma de seguimiento y TEKRIT0R|OS-

refuerzo a los conocimientos adquiridos durante el
diplomado. Estas se basaron en una metodologia
participativa y el enfoque estuvo centrado en la necesidad y el
interés expreso de las organizaciones y colectivos por

prcl)fcgndizgglgn temai rela_c,iondados con Iati'n’cidencia en 'E|a(“)N'es ENTKE PK‘)bI‘EMaS g
politica publica, construccion de pazy gestiony ‘ - - -
formulacion de proyectos. TEKR'T‘)R“)S) 9 Se I/]ﬂ TRﬂbuJad‘)
Si bien, el Diplomado dio pie a que se instauraran las bases IS )

para iniciar una vinculacion entre organizaciones y colectivos JuNTaS

de cada region, la realizacion de las Clinicas permitio la
sistematizacion de la experiencia de trabajo en grupoy en
red. Esto, a su vez detond procesos de reconocimiento entre
organizaciones y personas, dando una motivacion directa a la

participacion ciudadana, a través de la conformacion de
redes.

UNa
diSPOSICiON POSITIVa hadia €l
dialogo, hadia la eScucha deé

OTRa$ OSC, Y ha abieRTo al
(ONOCIMIENTO de 1aS

-
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SPACIOS DE DIALOGO Y ENCUENTRO

“El didlogo fue un eje transversal de toda actividad del proyecto Polo y
muchas organizaciones se han abierto a nuevas légicas, ademds de nuevas
prdcticas. Hoy estdn mds conscientes de la dignidad de su trabajo y del
valor imprescindible de su responsabilidad, y no tienen como objetivo

El Polo se propuso facilitar la
articulacion e interlocucion de las
redes locales con otras
organizaciones, universidades,
expertos y autoridades locales
para generar espacios de dialogo
en donde pudieran expresary
exponer sus reflexiones,
diagnosticos y propuestas; ya que,
hasta ese momento, la falta de
relaciones intersectoriales en
distintos niveles constituia una de
las debilidades mas grandes de la
sociedad civil organizada en las
regiones.

Se generaron una serie de forosy
encuentros que facilitaron
identificar, por un lado, los temas
de interés, relaciones y temas de
afinidad para potenciar las redes
en las regiones del Poloy, por el
otro, generar espacios de
participacion mediante el didlogo y
escucha entre colectivos y
organizaciones. Esto, por un lado,
permitio el encuentroy
reconocimiento entre los actores
en las regiones, y por otro el
nacimiento de procesos de trabajo
colectivo y colaborativo que mas

solamente sobrevivir”

tarde se constituirian en redes o
que fortaleceria las redes o
iniciativas de colaboracion
existentes en las regiones.
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“Fue un muy buen ejercicio para que
organizaciones de Acapulco y
organizaciones de Puebla y de Oaxaca,
conocieran y reconocieran lo que cada
uno estaba haciendo, y estoy seguro de
que ese didlogo que tuvieron entre ellos
sirvié para abrirles el panorama y
encontrar otras formas de resolver las
cosas”

Ademas, se generaron conversatorios de vinculacion
entre organizaciones, colectivos, universidadesy
gobiernos. Como el foro “Construyendo la paz desde la
sociedad civil, las y los jovenes” cuyo objetivo fue
generar un espacio de didlogo que permitiera
identificar propuestas de las y los universitarios de
Puebla, Tehuacan, Oaxaca, Huajuapan, Acapulco y
Tlapa, en materia de incidencia. Los temas abordados
en estos conversatorios y encuentros fueron:
construccién de paz, participacion ciudadanay
gobernanza incluyente.
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“UN PUNTO a deSTacar del
PROYECTO POID, €S |a
(aPacdidad que Tuvo d4e
JeNERaAR aliaNZaS, NUevVoS
MECanNiSMoS de dialogo,
NUEeVoS PROYE(TOS Y la
ViNculacion”




“CON €] PROYECTO POIO Ih€MOS buScado
AURANTE £5T0S TRES anNOS UN iMPACTO
(UaliTaTiVb (ON la PaRTICIPACiON A |a
iNiCiaTiva GUERRERO €S PRIMERO Y CENTRO
LiNdaviSTa a TRavVeS de la CONSTRUCCION de
UNa adeNda (OMUN __

... que SuPeRra Y TRanScienNde

MUChaS agdenNdas ParTiculares Y que
fORTAIE(E la INGAENCia €N CONJUNTD

Y NO €N JRUPOS Reducidos”
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RABAJO COLECTIVO Y COLABORATIVO EN REDES

“Yo creo que Polo lo hacemos todos y todas las organizaciones de la

sociedad civil que estamos dentro de la red. Y yo creo que todos aportamos
la tolerancia, el tiempo, las ganas de aprender”

Tanto las acciones implementadas
para el fortalecimiento de
conocimientos y capacidades,
como la generacion de espacios de
didlogo y encuentro, en los que las
organizaciones y colectivos
pudieron fortalecerse y
consolidarse en lo individual y en el
trabajo colectivo, fueron el punto
de partida para la conformacion de
redes.

Al hablar de conformacion de
redes desde el Polo, se piensa mas
alla del mero formalismo y
acotacion de estas a una
estructura superficial, sustentada
en la firma de convenios de

colaboracion. Se piensa en cambio,
en una forma de trabajary
relacionarse, donde el aprendizaje
Se asume como un proceso de
construccion colectiva, donde la
diferencia y diversidad se entiende
como riquezay donde se crean
ambientes horizontales de
construccion y articulacion de
esfuerzos.

Un criterio importante que se tuvo
presente en todo momento fue el
de evitar que las redes que se
constituyeran a partir del Polo se
posicionaran como pertenecientes
a un solo grupo politico, religioso o
ideoldgico, de tal manera que esto

no representara una barrera
en |os propios objetivos de las
redes y en suinclusiony
participacion en diversos foros.
Su conformacion tuvo un
proceso muy organico, pues a
través de los espacios
mencionados anteriormente,
surgié un reconocimiento
entre actores, organizacionesy
colectivos, quienes empezaron
a mirase e identificar intereses,
objetivos y preocupaciones en
comun, para posteriormente,
comenzar a agruparse y
nombrarse redes.
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Sin embargo, este es otro andar que ha
implicado desafios. Algunos de los
principales retos a los que se ha
enfrentado este proceso, han sido entre
otros, pasar de la agenda individual, a la
construccion de una agenda comun; la
conciliacion de multiples actividades de
las organizaciones y colectivos, asf como
personales y profesionales, con las
propias de una red y finalmente, el tema
del financiamiento para la gestion y
realizacion de actividades.

Desde el Polo la conformacion de redes
se considera un proceso vivo, en
constante movimiento, configuracion y
reconfiguracion. Sin embargo, destacan
como primeros logros la conformacion
de la Red Guerrero, cuyos ejes
estratégicos son: construccion de

paz, desarrollo sostenible, género y salud,
derechos humanos y atencion a victimas
de violencia.

Por su parte, se encuentra también la
Red Oaxaca con los ejes estratégicos de
economia social, derecho y disponibilidad
del agua y produccion organica. Ademas,
se conformo la Red Puebla, cuyos ejes
estratégicos son la educacion, la igualdad
sustantiva y el desarrollo indigena.

Al interior de las redes agrupadas por
estado, surgieron dos experiencias muy
enriquecedoras. La primera relacionada
al tema de acompafiamiento a victimas
de violencia y equidad de género, a
travées de la cual se cred la Red
Guerrerense de Mujeres Libres de
Violencia. La segunda, la conformacion de
la Red Mixteca en Defensa del Derecho
Humano al Agua y Saneamiento. Ambas
integradas por organizacionesy
representadas por mujeres, que desde
su conformacion a la fecha han liderado
las acciones en sus territorios.

“El aMOR a (ada (auSa que
TeNiaMoS €S MUY iMPORTANTE

de SaliR adelanTe Y €l eMpuje
que Todas PoNiaMoS ESO €S algo

MUY iIMPORTANTE"

Memoria / Rutas para la incidencia
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“Polo también nos dio su tiempo, paciencia; todas
las personas que estuvieron al lado de Polo, la
verdad es que fueron excelentes personas y nos
hacian ver todas las herramientas que teniamos
muy fdciles. Todo el diplomado lo hicieron muy
sencillo, dinamico. Eran muchisimas horas de estar
sentados, pero Polo puso mucho empefio. Tengo que
agradecerlo y gracias a eso hoy nos conocemos y
pude trabajar con algunas companeras en un
proyecto que tuvimos”

Memoria / Rutas para la incidencia

Sin duda, algo que fue fundamental para la
consolidacion de redes y para el logro de
objetivos del proyecto en general, fue el
esfuerzo, dedicacion y compromiso que
pusieron todas y cada una de las organizaciones
y colectivos participantes. Pues si bien, el Polo
acerco conocimientos y facilitd procesos de
articulacion, fueron las y los representantes de
las organizaciones y colectivos quienes se
apropiaron de la informacion, la adecuaron a sus
contextos y encontraron la manera de
mantenerse activos en el proyecto, a pesar de
las dificultades que se presentaron a lo largo de
estos afios. Algunas de estas dificultades
estuvieron relacionadas al tiempo, las distancias,
cuestiones financieras, personales,
climatoldgicas, desastres naturales e
inseguridad. Sin embargo, la voluntad, el interés,
la disposicion para el trabajo en equipo, las
ganas de aprender y el carifio por el Polo y por
sus compafieras y compafieros, fueron piezas
clave para el buen desarrollo de esta iniciativa.

‘“Para Mj £ue algo
=LE'0Y Yo aPORTE
TIEMPO, dedicacion €
INFORMAC(iON de 10§
PROYECTOS que

ReéalizaMos, eNTON(ES
ha Sido al96 RECPROCD"
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CONSTRUCCION DE PAZ,

DESARROLLO SOSTENIBLE,

GENERO Y SALUD, DERECHOS N v

] DERECHO Y DISPONIBILIDAD
HUMANOS Y ATENCION A DEL AGUA Y PRODUCCION
VICTIMAS DE VIOLENCIA ORGANICA

EDUCACION, LA
IGUALDAD SUSTANTIVA

Y EL DESARROLLO
INDIGENA

Has click en la palabra para conocer la red
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PIENSO que €S
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El Ledado

Una de las grandes virtudes del Polo, es que los aprendizajes, metodologias y
experiencias vividas durante su proceso han sido recuperadas y
sistematizadas en materiales accesibles tanto para quienes han participado a
lo largo de estos afios, como para quienes aun no lo conocen. Tal es el caso del
diagnostico y linea base (Actores de esperanza, artesanos de paz)'’ presentado
anteriormente como el ejercicio que permitio identificar las oportunidades de
intervencion al inicio del proyecto.

La publicacion resulta una herramienta de gran utilidad, para
conocer el contexto de los tres estados, tanto a nivel de
problematicas de las regiones en términos de educacion, salud,
economia y seguridad, como respecto a la situacion de las
organizaciones y colectivos en los territorios, en relacion con su
madurez organizacional, las practicas de participacion y
colaboracion. También integra informacion en torno a la
percepcion del rol de las organizaciones y colectivos en
incidencia politica y desarrollo, desde la perspectiva de la
Ciudadania.

17 Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/14ktgi268agX|P4_z-c
6kv)dTv2325t7wN/view



https://drive.google.com/file/d/14ktgi268qXJP4_z-c6kvJdTv2325t7wN/view
https://drive.google.com/file/d/14ktgi268qXJP4_z-c6kvJdTv2325t7wN/view

Memoria / El legado

Otro mecanismo de fortalecimiento y acompafiamiento
generado son los Centros Permanentes de Servicios
(CEPESE) '8, cuyas acciones estuvieron centradas en
contribuir con el desarrollo y madurez de las
organizaciones y colectivos, como actores de incidencia
en politica publica, a través del acompafiamiento y
seguimiento a las redes locales y vinculacion con redes
nacionales; el apoyo en elaboracion de proyectos,
participacion en convocatorias, disefio de planes de
incidencia y organizacion de encuentros; asi como
facilitar el acceso a materiales especializados en los
temas que se abordaron a lo largo del proceso
formativo y en aquellos propios de la mision y objeto
social de organizaciones y colectivos.

Finalmente, la creacion y difusion de un directorio
tematico ' de organizaciones de los tres estados en que
se pueden identificar alianzas.

Una de las experiencias mas enriquecedoras de |0s
CEPESE, fue la de acompanar desde su conformacion a
la Red Mixteca en Defensa del Derecho Humano al Agua
y Saneamiento, que gracias a su esfuerzo, constancia y
dedicacion logré una subvencion internacional.

“Yo esperaria que siguieran
funcionando los CEPESE, a lo mejor a
distancia por el tema de que somos
tres regiones, que no se pierda todo lo
que se ha ganado, tenemos el manual
de incidencia, el diagndstico. Que no
se acabe el proyecto y se quede ahi.
Pero si veria el continuar con estos
espacios que ya se lograron posicionar 19 Disponible en:
y en tres regiones” http://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloa

ds/directorio-tematico/

18 Acceso a través de: https://cepese-polo.info
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http://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloads/directorio-tematico/
http://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloads/directorio-tematico/
https://cepese-polo.info

Otra herramienta puesta a disposicion de las
organizacionesy publico en general es el Manual de
Incidencia.?® Cuyo objetivo es proporcionar herramientas
que permitan mejorar los conocimientos y habilidades de
las organizaciones y colectivos, en el ambito de la
incidencia en politicas publicas. Esta herramienta combina
la teorfa con la practica para generar una serie de
ejercicios y preguntas, que buscan dar claridad a quiénes
la consultan, acerca de la condicion o del estado en que se
encuentran en términos organizativos y administrativos,
pasando por la revision de su mision y valores, hasta llegar
a identificar puntos de mejora de sus métodos de
actuacion en la esfera publica.

Por ultimo, para continuar fortaleciendo y posicionando
la presencia, trabajo e incidencia de organizacionesy
colectivos del Polo, se generd un video documental con
la colaboracion de Matteo Bastianelli, titulado “Fortaleza
México” 2! el cual buscé dar una perspectiva sobre
diversas experiencias e iniciativas colectivas,
desarrolladas en contextos de pobreza, rezago educativo
y atravesados por la inseguridad y violencias detonadas
por el crimen organizado, recuperando |os testimonios
de quienes las llevaban a cabo.

20 Disponible en:
https://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloads/manual-de-incid
encia/

2 Disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1PPRWCT2pcRoQYyTkqO6LBYP1XF_Q 42
BGVF/view?usp=sharing


https://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloads/manual-de-incidencia/
https://drive.google.com/file/d/1PPRWcT2pcRoQYyTkqO6LBYP1XF_QBGVF/view?usp=sharing
https://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloads/manual-de-incidencia/
https://drive.google.com/file/d/1PPRWcT2pcRoQYyTkqO6LBYP1XF_QBGVF/view?usp=sharing

Memoria / El legado

“Estamos incidiendo en el municipio, desde que se cumpla la ley para que la alerta de
género sea mirada por el municipio... Se formo un sistema de igualdad, un sistema para
la prevencion y es donde nosotros incidimos en los programas; para elaborar
programas que se llevan a cabo en escuelas, en colonias y ahi estamos colaborando con
el sistema municipal. Y también incidir en el presupuesto porque la ley nos lo permite,
nos ampara, para pedir como asociacion civil que nos rindan cuentas, qué presupuesto
se dio a lo de género y como se estd canalizando. Entonces estamos al pendiente de
estas propuestas”
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“PaRa (REAR UNa iNiCiaTiva Social dé (alldad
PERTINENTE Y cUYoS efeCToS durRen despues de su
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esTablecer aliaNZas Y aTender las NE(ESidadES,

NO dé quieN eSCRibe UN PROYE(TO,
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ECCIONES APRENDIDAS

A través de este ejercicio de
recuperacion de la memoria del
Polo, se puede advertir desde su
concepcion, desarrollo e
implementacién, un alto nivel
participativo, teniendo como
principio la construccién colectiva a
partir de necesidades realesy
personas locales. Este es uno de
sus grandes logros, porque a pesar
de ser un proyecto tan amplio en
todos los sentidos; no perdid nunca
Su esencia de ser un proyecto
desde, pory para las personas.

Las mujeres y hombres que
participaron en el proyecto como
facilitadores, gestores, coordinadores,
socios o aliados, sin importar su
periodo de colaboracion pudieron
entender a las organizacionesy
colectivos, porque la comunicacion
estaba atravesada por un lenguaje
comun, construido a partir de vivir en
carne propia, las mismas inquietudes
y necesidades que atravesaban al
resto de los actores del proyecto.
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Otros aspectos importantes que posibilitaron el
buen camino de la iniciativa fueron los
relacionados con una buena organizacion y
comunicacion entre los involucrados en todos los
niveles; se procurd una organizacion claray
sistematica para todos sus procesos. La
comunicacion siempre fue constante y continua,
centrada en el trato humano, respetuoso y
propositivo.

Memoria / El legado

Algunos de los aprendizajes mas significativos que
permitieron el disefio de los procesos y experiencias de
manera asertiva, adaptacion de las estrategias y actividades a
los diversos contextos y circunstancias y, finalmente el logro
de los objetivos y metas del proyecto son los siguientes:

1.-

2.-

10.-

Tener una vision clara de las problematicas, contextos y
necesidades de los territorios.

Tener objetivos, metas, responsabilidades y roles bien
definidos y claros para las personas involucradas.

Mantener una comunicacion basada en el didlogo
constante y horizontal en todos los ambitos del proyecto.

Construir con los pies en la tierra, siempre de la mano
con las personas que viven en carne propia las
problematicas detectadas.

Tener la capacidad de resiliencia, apertura al cambio y
vision para direccionar los esfuerzos en funcion de las
necesidades de los territorios.

Conformar equipos empaticos y sensibles a las
necesidades de los territorios, que prioricen el trato
humano y respetuoso.

Pensar en proyectos incluyentes y que estén basados en
un alto nivel de construccion participativa.

Tomar en cuenta la diversidad de contextos y
necesidades para la formulacion de propuestas.

Ser honestos y realistas en todo momento, sobre todo al
momento de establecer lo que se ofrece y lo que se
espera recibir.

Sistematizar las experiencias y aprendizajes que se dan a
lo largo de los trabajos realizados.
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Memoria / El legado

La experiencia nos ha demostrado, que
para incidir en las politicas publicas,
tenemos que seguir una ruta de
profesionalizacion de las OSC, colectivos y
autoridades, vinculacién con los actores
politicos y sociales clave y contar con
mecanismos fortalecedores de dialogo
entre sociedad civil y gobierno, incidencia
eficiente en politicas publicas, asi como
cabildeo, negociacién y trabajo
transformador ante los tiempos que
vivimos de Pandemia, de crisis econémica,
crisis de salud, cambio climatico y de
transformacion social en nuestro pais y en
el mundo”
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“NOS dio heRRaMieNTaS Para PodeR iNCGIR de
MaNERa (olECTIVa N [0S PRODIEMAS 0 SiTUACIONES
que S€ PRESENTAN €N NUESTRO €SPa(io,
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“La participacion en el proyecto Polo significé potenciar los procesos en
curso, dar servicios verdaderamente utiles a los miembros del colectivo,
fortalecer los procesos de formacién de nuevos liderazgos, tejer alianzas
con personas y organizaciones de las regiones a donde no llegdbamos,
corregir formas de operacidn deficientes, recibir, dar apoyo y aprender de
organizaciones y comunidades de regiones como Oaxaca y Puebla.
Aprender y transmitir metodologias, tener referentes para compartir y
evaluar nuestros esfuerzos, y muchos intangibles mas; por lo que creemos
que habra que expandir el esfuerzo conjunto y replicar esfuerzos de
alianzas como las del Polo, en todo el sur de México”

Los caminos y propuestas que se miran para la continuidad de los procesos iniciados en el Polo son variados,
pero todas las visiones e ideas convergen en la posibilidad de continuar construyendo, en el hecho de seguir
caminando juntos, no dar pasos atras y llegar mas lejos.

POLO
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Tanto para las organizaciones que impulsaron el
proyecto, como para los colectivos y organizaciones
que se sumaron, la continuidad de los procesos de
fortalecimiento, didlogo y trabajo en red debera
basarse en el liderazgo de las personas, colectivos y
organizaciones en sus territorios, asf como en
continuar construyendo sobre la plataforma que el
Polo ha significado a través de vinculaciones,
alianzas, herramientas y sobre todo la confianza 'y
compromiso generados.

Sin duda, hay retos grandes que superar para lograr
la continuidad de estos procesos, pues los contextos
de las organizaciones y colectivos que aqui se han
presentado, son complejos y muchos estan
atravesados por una serie de situaciones que los
colocan en una posicion de vulnerabilidad y
desventaja.

El contexto politico ha sido y sigue siendo uno de los
grandes retos a enfrentar, pues como suele pasar,
cada cambio de administracion de gobierno
representa un nuevo empezar de todos l0s procesos
y avances con el sector publico. Ademas, otro de los
grandes retos para la continuidad que identifican las
organizaciones y colectivos, es el trabajo en red ya
que para la mayoria la estabilidad econémica sigue
siendo un reto para su sostenibilidad; asi como la
diversidad de agendas e intereses entre las
organizaciones y colectivos.

Memoria / Después del Polo

“La seguridad representa un gran reto, no solamente
para los colectivos, sino para todos. En mi
organizacion nos centramos mucho en la prevencion
de trata de personas y en el municipio esta
complicado... En 2018 estuvimos trabajando el tema y
es muy complicado sobre todo cuando no tenemos
mucho apoyo o proteccion como OSC y, sobretodo
ahora con este tema de los recursos. Es un gran reto
seguir trabajando en estos temas tan delicados sin
proteccion”
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Memoria / Después del Polo

Finalmente, quizas el mayor reto para la continuidad

tien|e qtge veé cc|)n la capacidad de |a|§ or%anizaciones “Yo creo que Polo nos ha aportado las herramientas,
y colectivos de las regiones para aplicar los . .y .
conocimientos y experiencias adquiridas, ponerlas en no hemos sabido tal vez utilizar las herramientas dg
practica de una manera auténoma y sin el manera correcta... Nos ha dado eso de seguir
igoe"ggjga&':”léohi;grsgﬁfstopgrg dutere dech que impulsdndonos - a las organizaciones - para trabajar
aprendizajes mas signiﬂcativo,s que deja este en conjuqto, por eso Sur~ge lared... Porque esto no
proyecto, es ell de no sabers‘e solo, sino saber que en termina con los 4 anos del proyecto, debemos
el mismo camino andan mujeresy hombres continuar trabajando y debemos seguir en la red,
preparados, profesionalizados, sensibles, humanos y , .

con conocimientos Utiles y aplicables a las diversas ahora si, utilizando de manera correcta las
necesidades y contextos. herramientas que nos dio el Polo”

Hombres y mujeres conscientes de que los cambios
se dan poco a poco y, que lo importante es la
constancia y no tener miedo a mostrarse y
presentarse como sujetos capaces, con saberesy
procesos bien estructurados y definidos, en los
diversos espacios de toma de decisiones, es decir, en
los espacios publicos, sociales, educativos y
gubernamentales.

El Polo ha mostrado y demostrado que la
participacion ciudadana y la incidencia no sélo se
logran con propuestas de politica publica. Formas
otras de incidencia se reflejan en los entornos

inmediatos de las personas, generando conciencia es Mug IMPQRTE‘NT’E PﬂRﬂ dﬂKIE

social, empoderamiento, articulacion -y - -
reconocimpiento entre los actores soci{ales. Ese tipo SEQUIMIENTQ a I‘)S TKﬂbaJl)S,
de incidencia tiene lugar en los intercambios

horizontales, cercanos y empaticos entre los diversos

actores, anclados a las realidades concretas de

quienes viven en su dia a dia, las consecuencias de

las omisiones, lagunas y carencias de las politicas

publicas.
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El camino para la construccion de realidades mas
humanas y justas es largo, y a veces pareciera no
tener fin. El Polo mird el trayecto andado de todas las
mujeres y hombres que, a lo largo del tiempo, con
sus propias herramientas y conocimientos, han
hecho frente a los retos en sus territorios y brindé un
aliento, fue un companero en ese dificil camino, en el
que dia a dia estas mujeres y hombres transitan, con
la esperanza de hacer justicia, construir pazy un
mejor mariana.

Hasta este punto, el Polo ha mostrado un camino, un
horizonte, ahora la estafeta para dar continuidad a
los procesos y nuevas dinamicas de participacion e
incidencia en los territorios esta en manos de las
organizaciones y colectivos que contindan
construyendo otros futuros posibles, otros futuros
mejores.
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Memoria / Después del Polo

NA MUESTRA DE ESPERANZA Y CONTINUIDAD

“La incidencia derivada de una accién emergente por la educacion,
es una incidencia importante. Yo veo que, si esa experiencia la
aprovechdramos en Guerrero, podemos incidir en un tema que no

hemos incidido en el pasado”
A raiz de la contingencia derivada
de la pandemia por COVID-19, se
identificd que uno de los ambitos
mas afectados en las regiones fue

el educativo. Hubo suspension de 1 CONVOCATORIA

clases presenciales en todo el pais 10 PROPUESTAS PRESENTADAS

y COMO consecuencia, el derecho 6 PROPUESTAS SELECCIONADAS

a la educacidon de muchos nifios, P

nifnas y adolescentes se vio ggl?d A‘?.EI';AODSO?SE COLABORACION
violentado cuando las alternativas )

oficiales de educacidon a distancia 7 TALLERES DE CAPACITACION VIRTUALES
no consideran |os rezagos 6 EXPERIENCIAS DE APOYO EDUCATIVO
educativos y tecnoldgicos de la SISTEMIZADAS

mayorfa de las familias en México. 249 NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES CON
ACCESO A LOS PROGRAMAS
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Memoria / Después del Polo

Ante esta situacion, las redes y plataforma del Polo
representaron una oportunidad para que a través de
las capacidades generadas y fortalecidas en
colectivos y organizaciones se plantearan propuestas
innovadoras para incidir en una mejor experiencia
educativa y con ello facilitar el ejercicio del derecho a
la educacion. Se gener¢ el programa de los Centros
Apoyo Educativo Virtual (CAEV) cuyo objetivo fue
activar espacios que ofrecieran apoyo educativo
virtual y proveer de soporte y acompafiamiento
educativo a nivel primaria y secundaria, en los
estados de Guerrero, Oaxaca y Puebla.

Las organizaciones y colectivos interesados en
sumarse al programa participaron en una
convocatoria exponiendo sus propuestas. Las
organizaciones seleccionadas se capacitaron en el
uso de plataformas y herramientas digitales
educativas que les permitieron facilitar y acompafiar
procesos educativos con nifias, nifios y adolecentes,
asi como integrar a sus madres y padres. También
actualizaron sus conocimientos en métodos y
practicas de rendicion de cuentas para atender las
necesidades administrativas de la convocatoria.

Por si mismo, el contexto de confinamiento,
incertidumbre y miedo era un reto mayusculo,
ademas, el programa se enfrento a la diversidad de
intereses y necesidades en las regiones, aunado a la
resistencia, desinterés y desconfianza de
autoridades municipales y padres de familia, asi
como el limitado acceso a servicios de internet en las
regiones.
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OBJETIVOS DE LOS CAEV

Reconocimiento del valor patrimonial y cultural

Refuerzo competencias matematicas y fomentar
habilidades socioculturales

Fortalecimiento conocimientos en producciéon de
hortalizas en casa e invernaderos caseros

Fomento de la lengua materna (Mixteca)
Promocién de una cultura ambiental

Fortalecimiento de habilidades de pensamiento
l6gico matematico y de lectoescritura

Desarrollo de contenidos educativos digitales de
facil acceso

ESTRATEGIAS

Asesoria sobre uso de dispositivos y plataformas
digitales

Esquemas hibridos de aprendizaje
(virtual-presencial)

Talleres virtuales acompanados de ejercicios
practicos

Sesiones de aprendizaje a través de la radio
Involucramiento en el desarrollo de herramientas
tangibles para el aprendizaje (radio, huertos,

material didactico)

Uso de redes sociales (WhatsApp) como
mecanismos de comunicacion y seguimiento



Sin embargo, tanto para este caso como
para las dificultades que se presentaron
en cada una de las etapas, estrategias y
acciones del proyecto, la creatividad de
las personas y organizaciones, asf como
su capacidad de resiliencia, voluntad,
empatia, sensibilidad y adaptacion al
cambio, es decir, la flexibilidad para
redireccionar acciones en funcion de las
necesidades y circunstancias que se
iban viviendo en el dia a dia, fueron
factores fundamentales para lograr
resultados con los CAEV.

Derivado de las experiencias vividas en
los CAEV, se realizd una sistematizacion
de las metodologias disefiadas?? y
empleadas en los programas
educativos, lo cual representa una gran
riqgueza en términos de recuperacion de
buenas practicas, mismas que
continWian sumando y fortaleciendo el
legado del Polo; asi como contribuyendo
con la construccion de mejores
escenarios para todas y todos.

22 ver fichas descriptivas en:
http://cepese-polo.info/index.php/sdm_downloads
/centros-apoyo-educativo-virtual-caev/

Los CAEV son una muestra del trabajo
de organizaciones y colectivos
articulados y fortalecidos para afrontar
los retos cotidianos que sus territorios
representan. Como este ejemplo, se
espera que en un futuro cercano, mas
colectivos y organizaciones impulsen
nuevas expresiones de incidencia en
sus territorios.

Memoria / Después del Polo
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POL

Acciones por la paz A.C.

Alianza Feminista AGCUIM A.C.

Asociacion Civil Emiliano Zapata

Asociacion Guerrerense contra la Violencia hacia las Mujeres
Bio Organico Papagayo S.C.

Biofertilizantes por una alimentacién saludable

Caritas de la Arquididcesis de Acapulco A.C.

Club Rotario Icacos

Colectivo Guerrero hasta la madre

Colectivo promovente de elecciéon por sus usosy costumbres
UPOEG

Combinado Agroindustrial CAISA Costa Grande

Comité DESCA Costa Grande

Comunidad Creativa de Emprendedores Revolucionarios
CREAA.C.

Comunidad de Emprendedores Sociales

Comunidad Raiz Zubia A.C.

Consejo Atoyaquense para el Desarrollo Sustentable A.C.
Eco Incluyente

EducaSTE A.C.

Escuela Campesina ECADRUS

Escuela Superior de Psicologia UAGro

Familias de Acapulco en buscas de sus desaparecidos A.C.
Grupo de Amigos con VIH A.C.

Grupo interdisciplinario por la Igualdad A.C.

Guerrero es Primero

Hombres Solidarios por la Igualdad

Justicia Hecha Virtud A.C.

KANICHEE ESLAVA A.C.

Laboratorio Plataforma tecnolégica para el estudio de las
violencias (pi.evi-UAGro)

Click aqui para regresar a la pagina 38

RED GUERRERO

CONSTRUCCION DE PAZ, DESARROLLO
SOSTENIBLE, GENERO Y SALUD,
DERECHOS HUMANOS Y ATENCION A
VICTIMAS DE VIOLENCIA

Movimiento Identidad Acapulquefia A.C.
Mujeres de éxito en México A.C.
Mujeres y hombres por la equidad
MUJOFEG

Nave Radio

Noni Regy Cooperativa

Observatorio de Violencia contra las Mujeres Hannah Arendt

OPIM RAZA UEFA

Organizacion ecoloégica constructiva por un mejor planeta A.C.

Por Guerrero Hoy A.C.

Red de Produccién Agropecuaria Costa Grande
Sin Mirar a Quien

Sociedad cooperativa FLOR DE CLAVELLINA DE R.L.
Universidad Loyola del Pacifico

Zihuame Xotlametzin A.C.

ACTUAR A.C.

Angeles por los jovenes de la Montafia

Cadena de Mamey del Otro Lado S.P.R. de R.L.

Centro de Estudios Ecuménicos A.C.

Colectivo agricultor de Huamuxtitlan

Coordinadora Regional de Autoridades Comunitarias Policia
Ciudadana y Popular CRAC-PC

Ejido San Miguel Axoxuca

Enlace, Comunicacién y Capacitacion A.C.

Feminismo comunitario Tejido Costa Chica de Guerrero
Fuente de Vida, Cuarto y Quinto paso

Grupo indigena en Igualdad de Derechos

Grupo Regalando Sonrisas

Instituto Universitario de Psicologia y Educaciéon Integral
Kuatli A.C.

MEXFAM A.C.

Mujeres de Tlapa A.C.

Mujeres Voz y Rostro de la Montafia

Organizacion Ju” ba

Pro Ayuda a la Mujer Origen A.C.

Productores Comunitarios Alpoyeca

Red Macuilxéchitl de la Montafia A.C.

Redefine Guerrero

Seminario Tonantzin Guadalupe

Unién de barrios

Uniteo

Universidad Pedagogica Nacional Sede Tlapa
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RED OAXACA

ECONOMIA SOCIAL, DERECHO Y DISPONIBILIDAD DEL

AGUA Y PRODUCCION ORGANICA

CANICA
Centro Calpulli A.C.

Centro de Intervencion y Estudios Sociales Casa de la Letras A.C.

Centro Tepelmeme A.C.

CEPIADET

CIDEH-Impulsa

CIPRESA.C.

Clinica Hospital del Pueblo Anna Seethaler A.C.
COCOA.C.

Colectivo Colibri Oaxaca

Colectivo Na'a ini

Colectivo PROYECTA OAXACA

Come Libros A.C.

Conarte A.C.

Consejo de Lectoescritura y Artes Creativas A.C. (CLEAC)
Cultura Civica A.C.

ECOOS - Escuela de Economia Social
EKAJIVAA.C.

Fomento Juvenil Oaxaca A.C.

Fondo Guadalupe Musalem A.C.

Frente Unidos Rescatando el Rio Atoyac
Fundaciéon ADO Oaxaca

Fundacién CyPro, A.C.

Fundacién de Apoyo a la Educacién A.C.
Gobernapp

Gotzona Arte Contemporaneo y Comunidad A.C.
Grupo Social Mush

Hacer Tequio A.C.

Indayu

INITED

Insolente Oaxaca

Instituto de Integracién y Asesoria Comunitaria IIAC, A.C.
Kumoontun A.C.

Kybernus Oaxaca

Multidisciplinaria ANUVIS A.C.

Nifios Unidos al Progreso A.C.

Propuesta A.C.

Red de Mujeres Oaxaquefias Indigenas Trenzando Saberes

Supera A.C.

TECHO

UABJO-Facultad de Medicina
Zoquitecos A.C.

o REGION MIXTEC/ <8

Agroservicios para el Desarrollo Productivo y Sustentable S.C.
ANUA

ANUA NALLIHUI

CA Meraki

Centro formativo de baloncesto "Garra de Jaguar" A. C.
CIEM Arcobaleno de Mexico A.C.

Circulo de Mujeres Mixtecas

Circulo Profesional para la Formacién con Equidad de Género
Nduva Ndandi, A.C.

Colectivo Andlisis

Colectivo audiovisual Cine Raiz

Colectivo Corazén Joven

Colectivo Distropia

Comité Cuenca Huajolotitlan A.C.

DECAM A.C.

Ecorecicla

ENACTUS UTM

Escuela Normal Experimental Huajuapan

Escuela primaria Ayuquililla

Fundacién Pro Mixteca A.C.

IDEAS A.C.

Instituto Mixteco de Educacién Superior A.C.

Mente y Tierra Fértil A.C.

Mercadito organico Jardin de la Mixteca

Mujeres Chocholtecas

Mujeres en Desarrollo para el Progreso de San Luis Morelia
A.C.

Organizacién de Apoyo y Beneficio Saucitlan A.C.

Patronato para la Atencion al Adulto Mayor de Huajuapan A.C.
Preparatoria Tezoatlan A.C.

Tecnolégico de Teposcolula

Unidos por el progreso de San Marcos Arteaga A.C.
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RED PUEBLA

EDUCACION, LA IGUALDAD SUSTANTIVA

Y EL DESARROLLO INDIGENA

TEHUACAN

Alternativas y Procesos de Participacion Social A.C.
Asociacién Regional de Silvicultores A.C.

Colectivo CANDELATEH

Colectivo de Artesanos TEKI-MA-ISHTLA

Colectivo Efecto Mariposa

Colectivo JEA Juntos Emprendamos Ahora

Colectivo Jévenes Accionando Juntos José Clemente Orozco
EOS México Consultores

Fundacién Ecole A.C.

Fundacion uniendo las Manos por un Mundo Mejor A.C.
La Accién se Transforma en Produccién A.C.

Organismo para el Desarrollo Social: RAICES A.C.

PAO PEI

Promocién y Defensa Juridica para los Pueblos Indigenas y
Grupos Vulnerables A.C.

Red de Productores Artesanos y Ecoturismo de la Regién de
Tehuacan

Servicio de Promocién Integral Comunitario Juvenil A.C.
Sos Manos Verdes Por El Planeta A.C.

Transformando Hogares A.C.

Unién Indigena Campesina Zayulapa A.C.

World Vision de México A.C.

Cantona Chicuan-Ce A.C.

Chik Sasti Staku A.C.

Colectivo Teatro Del Puente

Copaxochitl A.C.

Fogata Cultural A.C.

Fundacién Vivir con Luz y Libertad Mauleon A.C.
GAMO A.C.

NGIVA A.C.

Organizacion de Mujeres del Progreso y Bienestar de la
Familia Poblana A.C.

Proyecto por los Nifios Acatecos A.C.

Red de Cooperacién Internacional Mexicana A.C.
Resorte A.C.

ROGUIVA A.C.

Servicios a la Juventud A.C.

Tech Ish Matiqui Sociedad de Productores Rurales
Yolomaseuali A.C.
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Q]. INTEGRANTES DE LAS ORGANIZACIONES SOCIAS,
INVOLUCRADOS, COLABORADORES Y AMIGOS:

A CONTINUACJ()N, EXTENDEMOS NUESTRO SINCERO AGRADECIMIENTO A TODAS AQUELLAS PERSONAS
QUE EN EL PAIS HAN COLABORADO EN DIVERSAS ACCIONES DEL PROYECTO POLO PARA LA CIUDADANIA
PARTICIPATIVA:

Centro de Investigacién, Informacién y Apoyo a la
Cultura A.C. - Centro Lindavista, Red Guerrero Es
Primero

Adalberto Savifion Diez de Sollano
Alberto Serdan Rosales

Alberto Solis Castro

Ana Paula Parra Rosales

Areli Sandoval Teran

Cecilia Oyorzabal Goémez

Claudia Amaranta Castelan Gonzalez
Cristina Blanco Organista

Estela Correa Torres

Fernando Yasser Terrazas Sanchez Bafios
Guadalupe Gonzalez

Jean Mendieta Jiménez

Jesus Mendoza Zaragoza

José Daniel Ponce Vazquez

Mariano Yarza Pifia

Mauricio Palomares Gutiérrez

Miguel Alvarez Gandara

Nallely Itzel Cruz Pérez

Pietro Ameglio

Rafael Reygadas Robles Gil

Rogelio Gémez Hermosillo Marin

Sara San Martin Romero

Silvia S. Herrera Mejia

Servicio de Promocién Integral Comunitario Juvenil
A.C. - SEPICJ

Valentin Alejandro Torres Lopez

Mtro. Mario Gumercindo Flores Pastelin
Andrea Elizalde Balderas

Carolina Liévano Salazar

Elsa Garcia Pefia

Josefina Montalvo Mufioz

Ma. de los Angeles Ponciano Garcia
Oyuki Zomara Yalinka Barrios

Rosario Alcantara Monterrosa

Solidaridad Internacional Kanda A.C. -SiKanda
José Carlos Ledn Vargas

Aurelia Annino

Barbara Lazcano Torres

David Alejandro Cruz Santiago

Edgar Sereno Cruz

Eduardo Sanchez Guzman

Janett Garcia Lopez

Marlon Ramirez Valeriano

Fondazoine AVSI México
Rossana Stanchi

Angélica Marfa Jiménez Rosado
Fernando Garcia

Isai Roberto Pérez Cruz

Jetzabel Solano Garcia

Letzi Mailid Sanchez Molano
Margherita Di Clemente

Yazmin Regina Lépez Hernandez
Sergio Flores Unzueta

("2 ausp0s wsmruconalEs: )

Benemérita Universidad Auténoma de Puebla- BUAP
Complejo Regional Sur

Dra. Mariana Vaquero Martinez

Centro de Justicia para las Mujeres de Tehuacdn
Lic. Mdnica Lucia Varquera Serrano

Comité de Planeacién al Desarrollo - COPLADE
Gonzalo Lapuente Sastre

Delegacion Unién Europea en México
Jelena Gregorius

Juan Garay Amores

Marie Augouy

Diocésis de Tlapa
Aquilino Garcia Carranza

Escuela Normal Experimental Huajuapan
Profesor Vicente Toledo

Empatitis S.C.
Esperanza Gonzalez
Gabriela Di Lauro
Inji Elabd

Karla Andrea Rosado
Manuel Velasco
Modnica Orozco
Sindy Cartefio

Fundacién Don Bosco

Edgar Antonio Najera Hernandez
Estela Correa Torres

José Antonio Sandoval Tajonar

Fundacién Majocca
Mtro. Salvador Sanchez Trujillo

Fundacién para la Paz en Guerrero A.C.
Mtro. Enrique Pasta Mufidzuri

Instituto de Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales IAIP
Rafael Garcia Leyva

Instituto Nacional Electoral Junta Distrital No. 11
Puebla
Lic. Leonardo Méndez Marquez

Parroquia Preciosa Sangre de Cristo, Tehuacdn
Pbro. Anastacio Hidalgo Miramén

Secretaria de Educacién Publica, Supervision
Escolar Zona 026

Mtra. Guadalupe Monroy Merino

Secretaria de Bienestar del estado de Oaxaca
Cristian Morales Marquez
Lizbeth Cruz Jarquin
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Universidad Loyola del Pacifico Maria Emma Mora Liberato

Enrique Pasta Mufitizuri, Rector Universidad Marina Reyna Aguilar .
Loyola de Acapulco Ramiro Acevedo Suastegui _
Rogelio Alberto Gbmez Hermosillo Marin
Universidad Popular Auténoma del Estado Rosa Maria Gémez Saavedra
de Puebla, campus Tehuacdn. Sécrates Bello Navarrete

Dr. Victor Hugo Castro Trinidad

Universidad Tecnolégica de los Valles Oaxaca

Centrales de Oaxaca Ana Laura Gris Gonzélez

Porfirio Santiago Santaella Claudia Janett Urbano Lépez
Edelmira Heras Sanchez

Tecnolégico de Teposcolula Edgar Cruz Sereno
Norberto Cano Lépez Irvin Martinez Gonzalez

Ivan Espinosa Sanchez
Janett Garcia Lopez
Jetzabel Solano Garcia

fg_ COLABORADORES EXTW Luceﬂto Marcelinq Espiposa
L—z Patricia Eduviges Silva Lopez
Teresita Flores Dominguez
Arturo Tapia Vanessa Guadalupe Rojas Martinez
Faustino Garcia Xdchitl Edith Bautista Garcla

Federica Dalla Pria

Martina \(|smara Puebla

Mayolo Pinacho Andrea Elizalde Balderas
Candido Pérez Xuchitl
Elsa Garcia Pefia

Gabriela Montalvo Colin
4. APOYO DE MENTORAS Y MENTORES Lacmi Rodriguez Amaya
A OSC Y COLECTIVOS Luga Elsa Mauricio Vargas

Maribel Zapien Santos
Maricela Carreto Cabafias

Guerrero

Adriana Paz Lemus

Ana Grabiela Candela Garzén
Cinthia Joseline Flores Moncallo
Citlali Pérez Vazquez

Cristina Blanco Organista

Elba Janet Galeana Campos
Estela Correa Torres

Fernando Yasser Terrazas Sdnchez Bafios
Gloria Rosario Gutiérrez Orddfiez
Guillermo Woo Gémez

José Maria Ledn Villalobos

Luis Alberto Nava Nufiez

Omar Elihu Ortiz Sanchez
Reyna Ramirez Sanchez
Roxana Cordoba Zamora
Sabas Cruz Garcia
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Y A TODAS Y TODOS AQUELLOS COLABORADORES Y ALIADOS QUE NO HAN SIDO
MENCIONADOS PERO QUE FUERON UNA PIEZA IMPORTANTE EN ESTE TRAYECTO Y
EXPERIENCIA COMPARTIDA.
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JEFA DE PROYECTO
Rossana Stanchi

COORDINADOR DEL PROYECTO
Sergio Flores Unzueta

COMITE DIRECTIVO DE GESTION
Adalberto Savifién Diez de Sollano
José Carlos Ledn Vargas

Valentin Alejandro Torres Lopez

COMITE OPERATIVO

Fernando Yasser Terrazas Sanchez Bafos
Janett Garcia Lopez

Jetzabel Solano Garcia

COMUNICACION
Letzi Mailid Sdnchez Molano
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FONDAZIONE AVSI - MEXICO

Oaxaca 211 Depto. 4 PA, San José de la Noria,
Oaxaca de Juarez, Oaxaca C.P. 68120

Tel: (951) 501 2618

rossana.stanchi@avsi.org

SERVICIO DE PROMOCION INTEGRAL
COMUNITARIO JUVENIL

SEPICJ, A.C.
Calle 30 Nte #115, Ex-Hacienda San Lorenzo,

Tehuacan Puebla, C.P. 75760
Tel: 238 392 2736
sepicj@hotmail.com

CENTRO DE INVESTIGACION, INFORMACION

Y APOYO A LA CULTURA A.C.
CENTRO LINDAVISTA

Calle Empresa # 92, Colonia San Juan, Delegacion
Benito Juarez, C.P. 03610

Tel: (55) 59 199239
administrador@centrolindavista.org.mx

SOLIDARIDAD INTERNACIONAL KANDA

SIKANDA A.C.
Oaxaca de Juarez, Oax.

Tel: (951) 14 439 65
www.sikanda.org / info@sikanda.org



INICIATIVA COFINANCIADA
POR LA UNION EUROPEA

La presente publicacion ha sido elaborada con la asistencia de la Union
Europea. El contenido de esta es responsabilidad exclusiva de Fondazione
AVSly en ningun caso debe considerarse que refleja los puntos de vista de la
Unién Europea.
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