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Etica, Politica y Ciudadania

“Lapazesun arbol delento crecimiento, un arbol que requiere de mucho cuidado”

Antoine de Saint-Exupery
Ciudadela

SepTiIEMBRE 11, 2001 Lo QUE PODEMOS APRENDER DE
RwANDA, SUDAFRICA, GUATEMALA: EL PAPEL DEL PERDON.

Presentamos algunos extractos del importante documento “ El Papel del Perdén en Reconstruir a la
Sociedad después de un Conflicto” (El texto completo, en inglés se encuentra en la direccion de internet

mencionada al final).

Sirvan estasreflexionespara
ayudarnos a construir una
respuesta ética realista ante los
hechos del 11 de septiembre,
pero también antelosconflictos
mexicanos y personales. A
partir de las experiencias de
numerosas zonasde conflictoen
el mundo, delapsicologiaindi-
vidua y social, de las diversas
teorias de la justicia, Marcia
Byrom nos muestra formas de
perdonar que reconstruyen ala
sociedad y que provienendeuna
éticaaplicadaalapoaliticay no
de una corriente religiosa
especifica

El perdén y su relevancia
politica. En una época fue

considerado como un concepto
religioso irrelevante para el
mundo politico, pero el perdon
ha venido siendo asociado con
lareconstruccion quesiguealos
conflictos. El perdon esuno de
los actos menos comprendidos
Yy Mas necesarios para romper
completamente el ciclo de la
violencia. ¢Cémo es posible el
perdén si  han ocurrido
horrendos actos de violencia
fisica, emocional y espiritual
entre las personas que han de
reconstruir una sociedad
después del conflicto? ¢Es
necesario el perdén para la
reconciliacion? ¢Cémo pueden
los antiguos enemigos vivir de
nuevo juntos?

Temastratadosen € texto.
La autora sefida la relevancia
del perdoén para los conflictos,
enmarcéndolo enlareconcilia-
cién social, es decir, en el
esfuerzo colectivo de
reconstruir una sociedad
mutuamente benéfica y
cooperante, examinando el
concepto de justicia, presen-
tando model os psicol égicos de
perddén interpersonal 'y
considerando varias estrategias
de sanacion social. Cuestionael
modelo tradicional de ‘justicia
comoimparcialidad’ en cuanto
asu efectividad paradetener los
ciclosdeviolenciay venganza.
Utiliza un paradigma que ha
desarrollado Mahmood

ETica v PoLiTica FiscaL

Meéxico esta inmerso en un importante debate
sobrelaReformaFiscal queesunadelascuestiones
mas complejas y dificiles de afrontar: No es un
temani fécil, ni comodo; nos lleva a argumentos
mas radicales quellegan alamismaconcepcién de
sociedad, del Estado, de la democracia;... su
tratamiento no esta exento del peligro de dejarse
Ilevar por pasiones y emociones no siempre
gobernables’.

Por ladificultad técnica, politicay éticadel tema,
porque afectaatodosy atodas en México, es que
necesitamos promover un didlogo sereno, sin
urgencias, orientado a un cambio profundo,
accesible a la mayoria de la poblacién, que sea
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entre ciudadanos y que trate de la cuestion fiscal
en el marco de la reforma del Estado y de la
sociedad mexicanas.

Creemos que es necesario avanzar paralela, pero
coordinadamente, en impulsar la moralidad
personal y la ética publica; las declaraciones de
principioy su aplicacion concreta; laequidady la
eficiencia; la conciencia individual y el manejo
técnico-burocratico, la reflexion personal y la
accion publica. Paraello hemos sel eccionado doce
principios entresacados de “La Cuestion Fiscal:
Contribucion alaReflexion Etica’, como guiaala
reflexion-accion mexicana, y los ponemos a su
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EL OBJETIVO QUE

SE HA PLANTEADO

CIVILITASEs:
Construir civilidad y com-
partir con sus lectores las
experiencias y reflexiones de
aquellos que estan interesa-
dos en la construccién de la
una vida publica basada en
los principios éticos.
Plural politica e ideolégica-
mente quiere contar con la
participacion de todos a-
quellos que deseen compar-
tir sus ideas, informacion
sobre actividades, escritos y
reflexiones que sirvan tanto
para proporcionar un mejor
enfoque en la vida personal
de quienes se dedican a la
vida publica, como para
establecer marcos comunes
de andlisis de los aspectos
macro—politicos que habra
que fundamentar. Siempre
presentaremos informacién
del autor y de las fuentes en
las que se apoya a fin de que
los lectores puedan
interactuar y profundizar en
los temas tratados.”

NOTA IMPORTANTE

Nos disculpamos con nuestroslectores, por no haber publicado durante varios meses este boletin
a causa de las dificultades econémicas por las que atraviesan las instituciones que participan en

su edicion.
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Los INFORMES
ETHos pE CHILE

El Centro de Etica de la Univer-
sidad Alberto Hurtado publica
periédicamente un breve Informe
Ethos, ofreciendo una lectura ética de
un tema de interés nacional para
ayudar en el discernimiento de un
juicio moral responsable con vistas a
una accioén coherente. Se adopta el
método del triple paso: experiencia
(hecho) — reflexién (su comprensién
e implicaciones éticas) — accion (ele-
mentos para el discernimiento): una
reflexién sobre la experiencia con
miras a una accion consecuente.

Los Informes Ethos no pretenden
agotar un tema ni tampoco pro-
nunciar una palabra conclusiva. La
finalidad es presentar un breve escrito
que introduzca elementos éticos en el
debate nacional sobre temas de interés
publico, para apoyar la formacion de
un juicio ético correspondiente. Su
propésito es poner de relieve la
dimension ética en la discusion sobre
temas que inciden en la vida ciudadana
y, directa o indirectamente, en cada
miembro de la sociedad. En otras
palabras, no se pretende pensar ética-
mente por otros, sino estimular a otros
a pensar éticamente.

Presentamos brevemente el esque-
ma del contenido del INFORME
ETHOS 11 (puede verse completo en
www.uahurtado.cl/documenta-
cion.htm) considerando que puede
servir como referencia metodol 6gica.

SERVICIOPUBLICO

1.—El hecho

1.— El episodio de corrupcion causd
justificada indignacion en la ciudadania.
Gobierno y oposicion se apresuraron a
denunciar los hechos (...)

2—Lacomprension del hecho

2— Lafinalidad del Estado consiste
en estar a servicio del bienestar de la
ciudadania. La politica es el uso del
poder legitimo para la consecucién del
bien comin de la sociedad,(...)

3.— La justicia tiene que ser
precisamente la preocupacion esencial
de la persona politica. Una justicia que
no se contenta con dar a cada uno lo
suyo, sino que tienda a crear entre los
ciudadanos condiciones de igualdad en
las oportunidades y, por tanto, a
favorecer a aquéllos que, por su
condicién social, corren el riesgo de
quedar relegados (...)

4.— Esta expectativa ciudadana frente
a la politica explica la justificada
indignacién que producen hechos
percibidos como de aprovechamiento
personal en un cargo publico (...)

SIGUE EN LA PAG. 3
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Mamdani, basandose en la
experiencia de Sudéfrica de
‘justicia como reconciliacion’,
porque este planteamiento reline
el perdéon dentro de la
construccion de la necesaria
reconciliacion.

El perddn. Una interpretacion
politicadel perdén lo planteacomo
el medio para lanzar un nuevo
inicio de reconstruccion de las
estructuras sociales, politicas y
econémicas: ‘un movimiento
colectivo desde el pasado pero que
no ignora el mal pasado ni lo
disculpa’. El perdédn ‘no pasa por
alto alajusticia, ni la reduce a
venganza... Sino que insiste en la
humanidad de los enemigos, ain
cuando cometen actos deshumani-
zantes, y valora la justicia que
restaura a la comunidad politica
mas alla de la justicia que la
destruye’. El ser conscientesdela
transgresion, el ‘recordar, no
olvidar’, el abandono de la
venganzay laintencién de buscar
la genuina renovacion de las
relaciones humanas, son sus
principios mas importantes.

El perdén como proceso. El
verdadero perddn puede ser visto
como un proceso evolutivo
prolongado que es distinto, pero
estarelacionado con lajusticia, la
verdad, €l reconocimiento deculpa
y lareconciliacion. El iniciodeeste
proceso es unavoluntad individual
y colectiva de tratar de sanar las
heridasddl pasado, acompafiada por
laesperanzay la determinacion de
empezar de nuevo.

Pasos en el Perdon. Pero
¢cudlessonlasraicesemocionales
del perdon, las fuentes que lo
hacen posible?VVeamos, apartir del
trabajo de Robert Enright, que
delinea los 18 pasos para el
proceso de perdén:

1.—Examen delasdefensas
psicoldgicas

2—Enfrentar € engjo; setratade
dgjarir, nodeabergar e enojo.

3.Admitir laverglienza,
cuando es apropiado

4.—Concienciadelacathexis
(herida)

5.—Concienciade un ensayo
cognitivo (replanteamiento dela
escenaen lapropiamente) dela
ofensa

6.— Darse cuentade quela
parte lastimada puede estarse
comparando con €l que lastimé.

7.—Concienciade que puede
uno o unatener unavision dela
justiciaque esté errada o
alterada

8.—Un cambio en el corazén/
conversion al darse cuentade
gue lasantiguas estrategias para
resolucion del problemayano
funcionan.

9.—Unadisposicion a
contemplar a perdén como una
opcion.

10.—Compromiso de perdonar
al ofensor.

11.—Recontextualizar al
ofensor, viéndolo o viéndolaen
su contexto de vida.

12.—Empatiahaciael ofensor.

13.—Concienciadela
compasion, haciael ofensor,
conforme estavayaemergiendo.

14.—Aceptacion y absorcion
del dolor

15.—Derse cuenta de que uno/
una ha necesitado €l perdon de
otros en el pasado.

16.—Darse cuenta de que uno/
unahasido quiza,
permanentemente cambiado por
laherida.

17.—Concienciadelos efectos
negativos que van
disminuyendo y los positivos
gue sevan incrementando, hacia
el que ha dafiado.

18.—Concienciadela
liberacion emocional interna.

Perdén y Venganza. Hannah
Arendt reconoci6 €l hecho deque
el enojo eslaemocion de base del
perdény delavenganza, al sefiaar
que el acto de venganza era
autoperpetuador y sin fin, en
tanto que el perdén rompia el
circulo vicioso. Paraella el acto
de venganza es predecible como
un acto automético ante latrans-
gresion, entanto queel del perdén
no lo es: “El perdon es una
reaccion que no solamente re—
acciona, sino que actlia de nuevo
e inesperadamente, no siendo
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condicionada por el acto que lo
provocd...Si no somos perdona-
dos, es decir liberados de las
consecuencias de lo que hemos
hecho, nuestra capacidad para
actuar, seria para siempre
confinadaaeseacto ddl cua nunca
nos podriamos recuperar, siendo
para siempre victimas de sus
consecuencias’

La relacion entre perdén y
justicia. “La justicia es
escurridiza... el perdén sebasaen
latensién entrelajusticia-como—
castigo y la justicia—como—
reparacion. El tomar ambos
caminos de manera seria, el
ponderar como ‘la adecuada
retribucion’ puede tener un rol
reparador enlafuturarelacion de
los-que-han-hecho-mal y los-
gue—han sufrido—el—-mal. Y como
el perddn da espacio para el
castigo, a tiempo que da mayor
espacio para la reparacion de
dafios y la renovacion de la
relacion entre enemigos”.
Mahmood Mamdani explora un
nuevo paradigmadereconciliacion
social que ese encuentra entre la
‘justicia sin reconciliacion’
(Rwanda) y la‘reconciliaciénsin
justicia’ de Sudafrica, este
esquemasebasaenlos’ derechos
como basedelajusticia.

Romper el ciclo de la
violencia. Byrom cita al
psicélogo Malvern Lumsden que
sefiala“ quelaconstruccion deuna
sociedad mundial pacifica
requiere que los individuos,
grupos y naciones puedan
negociar significados comparti-
dos, incluidas identida-des
coherentes pero compatibles y
patronesderelacion sociadl... estos
significados compartidos constru-
idosy negociadosentretodos, son
los que forman el nicleo de la
identidad y culturade grupoy por
lotanto delaspacificasrelaciones
interpersonaleseintergrupales.”

Concluye la autora sefialando
gue“si cadauno/unade nosotros
puede encontrar lacapacidad para
realizar ese momento interno de
dejar que los wrongs se vayan,
sinimportar cuan horrendo seael

SIGUE EN LA PAG. 3
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dafio, detratar de perdonar para
poder caminar dolorosamente
hacia un futuro mas positivo,
entonces quiza podemos decir
que hay esperanza para laraza
humana.

Retomando la introduccion a
este tema se plantea una
interrogante: ¢Cémo asumir
éticamente el perdén ante el
crecientedeterioro socia anivel
mundial que han generado los
ultimos acontecimientos? ¢Qué
acciones deben efectuarse en
México parapromover € perdén
y nolaguerra?

Fuente:

THE ROLE OF FORGIVENESS IN
RECONSTRUCTING SOCIETY
AFTER CONFLICT

por Marcia Byrom Hartwell,

Refugee Studies Programme,
University of Oxford:
http://www.jha.sps.cam.ac.uk/b/
b854.htm

ETicA Y POLITICA FISCAL... (viene ot i pacia 1)

Relacion Ciudadano-Fisco-Ciudadano. Untemacentral del documento eslarelacién detodo ciudadano
con respecto a la contribucién fiscal que esta en la raiz de su sentido de pertenencia concreta a una
comunidad. Si en nuestro pais no avanzamos a unaintegracion politica de todos los ciudadanos, nuestro
fisco ineficiente e inequitativo no podré ser reformado y a mismo tiempo se convertiraen “un testimonio
evidentey también un factor adicional de profundizacion” de esafaltade cohesion social y civil de México.

Las Criticasy el Debate. En México laforma en la que se ha dado el debate ha sido, creemos, muy
negativaparalapromocién de unaparticipacion delapoblacion. Habraqueinstaurar un nuevo dialogo que
critique las “ distorsiones e ineficiencias’, y no caiga en “un inaceptable benepl écito frente a actitudes de
evasiénodeelusion”.

El Fisco como Caja Comun. Sin caer enidealizacioningenuadelasburocraciasy delareal corrupcion,
el documento que presentamostratade crear laconcienciadel fisco como cajacomun, “alacual contribuir
seguin las diversas posibilidadesy delacual sacar paralas necesidades detodosy de cadauno, en unaldégica
dereciprocidad y de solidaridad”.

LaRelacion Fisco-Demacraciay Crecimiento. Esacajacomin debe estar al servicio de“las demandas
decrecimiento delaciudadaniay delademocracia’. “ Larelacién de correspondencia, estrechay funcional,
entre un buen fisco y unareal ciudadania es requisito indispensable a fin de que se puedan desarrollar
plenamente | as potencialidades del mercado, delasociedad, delamismademocracia’.

Un buen fisco. Un sistemafiscal puede definirse como ‘bueno’ solamente cuando es, al mismo tiempo,
eficiente y equitativo. “Un fisco es eficiente cuando distorsiona lo menos posible la asignacion de los
recursos derivados de |as decisiones de los individuos y de las empresas. Es equitativo cuando, por una
parte, lograquelosindividuosy gruposidénticos o similares sean tratados de maneralo més posibleigual
o andlogay, por laotra, que quien esta en condicién de sostener un sacrificio més elevado contribuya en

SIGUE EN LA PAG. 4

La esperanza no es la conviccion de que algo resultara
bien, sino la seguridad de que algo tiene sentido, no
importando como resulte:

Vaclav Havel
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6.— También la ineficiencia
burocratica genera la corrupcion en la
ciudadania como un medio de
supervivencia en la sociedad (...)

3.—Implicaciones

éticas

7.— Toda corrupcién en la esfera
publica denota no tan sdlo un abuso de
recursos publicos, sino también un mal
uso de una funcién social, generando
en la sociedad una desconfianza
sistematica frente a las instituciones
estatales (...)

8.— La cultura de mercado (cuando €l
mercado deja de ser un simple
mecanismo econémico, llegando a ser
un estilo de vida) tiende a cosificar 1o
humano para posibilitar su introduccién
en un espacio publico de intercambio,
regido por el principio de eficiencia,
entendido como el logro de maximo
beneficio monetario en el lapso mas
corto. Esta mentalidad, cada dia més
imperante en la sociedad, valora
socialmente lo humano desde una
perspectiva cuantitativa, de tal manera
que € aprecio socia se fundamenta en €
tener (...)

4—Elementosparaé

discernimiento

13— La veracidad es condicion indis-
pensable en la redlizacion de lo humano
en cuanto auto—referencia (...)

14.— La gravedad de toda corrupcién
reside en la introduccion de la mentira
que destruye, en primer lugar, a causante
y, también, falsifica las relaciones
interpersonales impidiendo la auténtica
comunicacion (...)

18.— Se hace cada dia méas patente
gue dentro del contexto de un creciente
pluralismo se precisa de una ética civil
compartida por todos los miembros de
la sociedad. La existencia de un
relativismo ético (ausencia de coédigos
compartidos) produce un vacio ético a
nivel social, que dafia y compromete
seriamente al ciudadano, porque cuando
no se comparten los valores béasicos se
introduce la ley de la selva, donde lo
correcto se define y se impone tan
sdlo por la fuerza del poder y no por la
fuerza de la razon.

22.— Este horizonte cultural no es
automético sino fruto de una pedagogia
civica, familiar y educacional,
acompafiada por los necesarios
cambios, a veces profundos, a nivel de
organizacion en la administracién
publica para dificultar lo maximo
posible todo intento de corrupcién
(funcién preventiva), racionalizar su
funcionamiento (tamafio, profesio-
nalidad, etc.), pagar lo justo como un
reconocimiento del trabajo, y esta-
blecer el contrapeso de controles (...)
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proporcion, segln un criterio
razonablemente progresivo, a
aquello que esrequerido por €l bien
comun delacolectividad entera’.

Beneficio y Sacrificio. El
concepto de beneficio que nos
presentala Comisién es aquel que
se da “cuando el costo para el
ciudadano contribuyente se
establece de manera tal que se
correlacionan los impuestos
pagadosal serviciorecibido. Enbase
al criterio desacrificio, e ciudadano
contribuyente es consciente de que,
si pagamas de cuanto recibe, otros
individuos y grupos reciben un
beneficio de aquello que ha sido
pagado por ellos’.

Estado Social y de bienestar.
Para tratar el tema fiscal es
necesario tener un sentido de
estado y de estado socidl. El Estado

Institucionesy personas
quetrabajan en la ética

LA CATEDRA HOOVER DE
ETica Economica Y SociAL

Esta céatedra fue creada en 1991
en la Universidad Catélica de
Lovaina con €l fin de estimular una
reflexion ética en la ensefianza e
investigacion de las ciencias
sociales y contribuir a alimentar
un debate claro e informado sobre
las cuestiones éticas que se
proponen a la sociedad. Organiza
debates, coloquios internacionales,
publica y colabora con terceros.
Ofrece ‘fellowships' y diplomados.

Destaca entre sus actividades los
llamados “Mediodias de la Etica’
que son todos los martes al
mediodia, en que se debate un tema
de actualidad (cada quien lleva su
sandwich). Los proximos debates
seran 31 de octubre: La reforma
fiscal: ¢equitativa o eficaz?, 14 de
noviembre: Listas de pedofilos
¢habra que callar a la prensa?, 28
de noviembre: La fuga de cerebros
¢écatastrofe para las desigualdades
Norte-Sur?, 12 de diciembre:
¢Podemos reirnos de todo y de
todos?

Dirige la Cétedra Philippe Van
Parijs quien acaba de publicar en-
tre otros “Philosophie de la
fiscalité pour une economie
mondialisée” y “Basic Income at
the Hearth of Social Europe”.

social, esun logro del siglo veinte
gue ha respondido mas o menos
bien a los derechos/deberes y
expectativas de los ciudadanos, y
dentro de ese contexto es que, “el
fisco debe ser considerado como
parte integrante del sistema del
welfarenaciona y regional”.

Consecuencias de un ‘mal’
fisco. Las consecuenciasde un mal
fisco estén a la vista en nuestro
pais: no facilita las trans-
formaciones de la sociedad, més
bien las obstaculiza o las bloquea,
acentlia la incapacidad de la
organizacion del Estado de
mantener el paso con los grandes
cambios actuales, no propicia una
efectiva conciliacion de los
principios de beneficio y de
sacrificio, y resultalatoleranciaante
|os comportamientos no conformes
o hastacontrariosalasobligaciones
deciudadania.

La ética individualista. La
difusién de la ética individualista
esta haciéndose cada vez més
amplia. Esta, nosdicelaComision,
“lleva a considerar casi
exclusivamente el momento del
beneficio egoista; por la otra,
impide darse cuenta de la ventaja
social que es posible gracias a
algunas formas de necesario
sacrificioindividual”.

Moralidad publica. Comparti-
mos la propuesta de interrelacion
entre moralidad publica y
ciudadaniaque utilizalaComision:
“Lamoralidad publicadasustancia
alaciudadania: juntamente con €l
sentimiento de pertenencia a una
comunidad politicay con €l efectivo
gjercicio dederechosy deberes, de
hecho, funday orientalavidaactiva
dentro de las comunidades
sociales’. Solamente vista asi, la
ética publica no serd ya un slogan
deéstao aquellaparte palitica, sino
una profunda costumbre social y
no sera vista tampoco “como la
continuarepeticion deimperativos
moralesvalidos por si mismos, sino
también sobre la base experi-
mentable de unaconvivencialigada
alaobtencion de ventajas mayores
y mas duraderas que aquellas que
podrian derivar de comportamien-
tos cerrados en el breve radio del
interésindividualista’.

Favorecer alosdesfavorecidos.
Un principio basico del sistema
fiscal eslaimparcialidad. Pero“en
un sistema inspirado en un
principio deimparciaidad, latnica
‘parcialidad’ permitidaesaguellaa
favor de los ciudadanos que se
encuentran en las condiciones mas
desventajosas. A los circulos
sociales y a los individuos méas
dotados de recursos, de hecho, se
les pide unacapacidad adicional de
sacrificio. Con este sacrificio, se
ofrece una contribucion debida y
significativa parala superacién de
las situaciones negativas y para €l
logro, lo mas amplio posible, dela
plena dignidad de ciudadanos por
parte de cuantos estan menos
dotados de recursos. Esimportante
observar que el permitir esta
‘parcialidad’ responde aunarazén
deindole‘universal’: concierne, es
decir, atodosy acadauno, parael
hoy y para el mafana”.

Proyecto Nacional y respuesta
a necesidades y no a presiones.
Unaincapacidad derespuestaalas
demandas socialesrealesderivade
varios factores, pero no solamente
de la falta de recursos o de ser
paises pobres, sino “en parte a
causa de la falta de criterios
rigurosos para la seleccién de las
prioridades de las necesidades
expresadas’ y esto “ha terminado
de hecho favoreciendo que
prevalezcan las demandas de los
sujetos sociales con mayor poder
de presién”.

Cuando nos encontramos en
proceso de definir nuestro futuro
a mediano y largo plazo, sea
mediante planes como mediante
acciones, es indispensable
guiarnos y orientar a nuestros
gobernantes a seguir los criterios
éticos y las necesidades de su
pueblo y no las confianzas
coyunturales o las conveniencias
personales o partidistas.

Tomado de Introducciéon, La
Cuestion Fiscal: Contribucion a la
Reflexién Etica, de la Comision
Justicia y Paz de la Arquidiocesis de
Milan, Ediciones Schola, México
2001.

El documento, si bien esta escrito
por un grupo de creyentes y firmado
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por un Cardenal italiano, es un
documento escrito en lenguaje laico —
contiene una sola cita religiosa—, tiene
importantes reflexiones sobre los
criterios éticos y las mejores précticas
técnicas, asi como sobre las
implicaciones politicas.
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Conciencia y Ciudadania,
Empresa 92, Insurgentes
Mixcoac. 03740, México D.F.
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